
 

AJANHALLINTAOPAS
Kiireisen yrittäjän

Eli miten ottaa niskalenkki kiireestä ja kaaoksesta?



zĘƷƷœϔ}ϛϔzĨĨǸƢœƨĨƈƷœƷ

,��­{�±{�ĎÇ­�··k�k�ó
g�g��g����·g ªg±

:ƨƈϔƴƈȂœƷϔǄȂȂĘĘϔƷƈǸƢĘƨœƷƢƢƈϔƢƈƈǯœœǸȂĨϔƜĘϔƢĘĘǄƢǸœǸȂĘϢ

ϦϹ Ђ}ƈƈǯœƈǸœƷЃϔȂĘǯƢǄƈȂȂĘĘϜϔœȂȂĨϔȪǄƈȂϔƨȎƢœĘϔȂĨƴĨƷϔǄǪǪĘĘƷ ȪĘƈƢƢĘϔȪœǸǸĘǸǸĘϔƈǸȂȎœǸǸĘǸƈϔǸĘƴĘƨƨĘϜ
ƢȎƷϔȂĘƨƢƢĘǯƈϔƁĘƢƢĘĘϔǄȪœĘϛϔ�œȎȪǄƜœƷϔƷǄȎņĘȂȂĘƴƈƷœƷϔƢœǸȂĨĨϔȪĨƁĨƷϔƢĘȎœƴƴƈƷϛ

&ǄǪȵǯƈŰƁȂϔТϔzĘƷƷœϔ}ϛϔzĨĨǸƢœƨĨƈƷœƷ



K�±k��Ç±�»{··{� 

�ƨȎƢǸƈ ͣ

�ĘƈȂȂœœȂϔƜĘϔƢĘǪƈǸȂȎƢǸœȂ ͤ
gƷĻǄȴϔƷǄƨƨĘϜϔƁȎǄƨƈĘϔƷǄƨƨĘ ͤ

�ǄȂƈɊƢĘĘȂƈǄȂϔǄȪĘȂϔņƈŰƈƴĘĘƈƨƴĘƷϔƢȎƨƢȎȂĘȎȂƈ ͦ

ÌȂĘǯȂȂĘĘϔǸǄƴœƨĘƢƢǄ ͧ

�ƴƈœƷϔȂȵǏȂœƁȂĨȪƈœƷϔǪǯƈǄǯƈǸǄƈƷȂƈ ͡͠
ÄĘǪǸƈϔǯǏƷǸȵȂϜϔƢƈœƨȂĨȵņȵϔƢĘƈƢœǸȂĘ ͡͠

�ƈȂĨϔȂǄƈƴƈȂȎǸƜǄƁȂĘƜĘϔȪǄƈϔǄǪǪƈĘϔœƢĘƨȎǄƢƢĘƨĘƈǸœƨȂĘϢ ͡͡

}ĘƷĻĘƷϮȂĘȎƨȎƷϔĘȪȎƨƨĘϔȂȵǏϔȪƈǯȂĘĘϔƢȎƈƷϔƈȂǸœǸȂĨĨƷ ͣ͡

�œǪǄϔƜĘϔǪĘƨĘȎȂȎƴƈƷœƷ ͥ͡
�ȎƢƢȎƴĘȂȂƈϔǄƷϔǪĘǯĘǸϔȵǸȂĨȪĨǸƈ ͥ͡

`ȎǄƨƈƨƈǸȂĘϔǸƈƈǯȂĨĨϔƁȎǄƨœȂϔĘƈȪǄƈǸȂĘϔǪĘǪœǯƈƨƨœ ͦ͡

ÀƈņĨϔƨǄƴĘĘ ͧ͡

ÀƈƢĘȪǄƈȂǄƈǸȂĘϔǪȵǸȵȪĨĨƷϔƴȎȎȂǄƢǸœœƷ ͨ͡
�ĨĨǯƈȂĨϔƴƈȂȂĘǯƈȂ ͨ͡

ÌȂǯĘȂœŰƈĘƢĘǯȂȂĘϔǄƷϔȂƈœϔȪĘǪĘȎȂœœƷ ͩ͡

�ȂĘϔĘǸǸĘǯƈϔĘȪȎƢǸƈ ͢͠

�ǄǪȎƢǸƈ ͢͡

ТϔzĘƷƷœϔ}ϛϔzĨĨǸƢœƨĨƈƷœƷ Щ ƜĘƷƷœƜĘĘǸƢœƨĘƈƷœƷϛɊ Щ ͤ͠͠ϔͥͧ ϔͧͥ͢͠͡ Щ ȂȭƈȂȂœǯϝϔОzĘĘzĘƷƷœ Щ ͢ϫ͢͡



��»�±�

ÖĨƴĨϔǄǪĘǸϔǄƷϔȂĘǯƢǄƈȂœȂȂȎϔȵǯƈȂȂĨƜĨƨƨœϜϔƜǄƷƢĘϔĘǯƢƈϔǄƷϔǸƈƨƢƢĘĘϔȂȎƨƈǪĘƨǄƜœƷϔǸĘƴƴȎȂȂœƨȎĘϛ

ÖȵȵǪƈƨƨƈǸœƷϔȵǯƈȂȂĨƜĨƷϔĘǯƢƈϔƢǄǄǸȂȎȎϔǸœƢĘƨĘƈǸœǸȂĘϔǸǄǪĘǸȂĘϔǪĘƷƈƈƢƢƈĘϜϔĘǸƈĘƢĘǸȂǏƈȂĨϜ
`ÄϮǄƷŰœƨƴƈĘϜϔƨĘǸƢȎȂȎǸȂĘϔƜĘϔƢȎƈȂȂƈœƷϔƜĘƁȂĘĘƴƈǸȂĘϛϔ�ƈȂĨϔǪƈœƷœƴǪƈϔȵǯƈȂȵǸϜϔǸƈȂĨϔȎǸœĘƴǪĘĘ
ƁĘȂȂȎĘϔȵǯƈȂȂĨƜĨϔƜǄȎȂȎȎϔǪĨĨǸǸĨĨƷϔǪƈȂĨƴĨĨƷϛϔÌĘƴĘĘƷϔĘƈƢĘĘƷϔƴǄƷƈϔȵǯƈȂȂĨƜĨϔƜǄȎȂȎȎ
ȂĘǸĘǪĘƈƷǄƈƨœƴĘĘƷϔǪœǯƁœϮœƨĨƴĨƷϔƜĘϔȵǯƈȂȵƢǸœƷϔƴœƷœǸȂȵƴƈǸœƷϔȪĘĘȂƈƴȎǸȂĘĘƢĘƷϔĘƨƨĘϛ
}ĘǸĘĘƷȂȎȪĘϔƢƈƈǯœϔƜĘϔǸȂǯœǸǸƈϔƷĨƢȵȪĨȂϔǸƈȂȂœƷϔĘǯƜœǸǸĘϔœǯƈƨĘƈǸœƷĘϔǸƈƷƢǄƈƨȎƷĘϜϔǸĨƁƨĨĨƴƈǸœƷĨ
ƜĘϔƜǄǪĘϔȎȎǪȎƴƈǸœƷĘϛ

}ƈƈǯœœƨƨĨϔƜĘϔǸȂǯœǸǸƈƨƨĨϔǄƷϔƁœƷƢƈǸȂœƷϔǄƷŰœƨƴƈœƷϔƨƈǸĨƢǸƈϔƈƁĘƷϔƢǄȪƈĘϔȂĘƨǄȎņœƨƨƈǸƈĘƢƈƷ
ǸœȎǯĘȎƢǸƈĘϛϔćǯƈȂȂĨƜĨƷϔƢƈƈǯœϔƜĘϔǸȂǯœǸǸƈϔĘƈƁœȎȂȂĘȪĘȂϔƁȎǄƷǄƜĘϔǪĨĨȂǏƢǸƈĨϔƜĘϔȪĘƈƁȂœƨȎĘϜϔƴƈƢĨ
ƷĨƢȵȵϔȵǯƈȂȵƢǸœƷϔȂȎƨǄǸƨĘǸƢœƨƴĘǸǸĘϛϔÌƈƈƷĨϔƢǄƁȂĘĘϔǄƷϔȂƈœȂœƷƢƈƷϔƈƁĘƷϔȂȎǯƁĘϔƴƈœȂȂƈĨ
ȵǯƈȂȵƢǸœƷϔƢĘǸȪĘȂȂĘƴƈǸȂĘϔƜĘϔƢœƁƈȂȂĨƴƈǸȂĨϜϔƜǄǸϔǄƴĘϔœƷœǯŰƈĘϔœƈϔǯƈƈȂĨϔœņœǸϔȪœǸƈƨĘǸƈƷ
ƢƈȂȂĘĘƴƈǸœœƷϛ

ÌȵȵƨƨƈƷœƷϔƢƈƈǯœœǸœœƷϔƜĘϔǸȂǯœǸǸƈƈƷϔƨǏȵȂȵȵϔȎǸœƈƷϔƁȵȪƈƷϔƨĨƁœƨȂĨϜϔƷƈƴƈȂȂĨƈƷϔǪœƈƨƈǸȂĨϛ
ćǯƈȂȂĨƴƈǸœƷϔȪĘǪĘȎǸϔȂȎǄϔƴȎƢĘƷĘĘƷϔƴȵǏǸϔȪĘǸȂȎȎƷϛϔ�ƷϔǄƷƷœƢǸƈϔƁȵȪƈƷϔƨǄƁņȎƨƨƈǸȂĘϔȂƈœȂĨĨϜ
œȂȂĨϔǸƈƷȎƨƨĘϔǄƷϔƴȵǏǸϔƢĨǸƈǸǸĨǸƈϔƢĘƈƢƢƈϔȂĘǯȪƈȂȂĘȪĘȂϔǯĘȂƢĘƈǸȎƷϔĘȪĘƈƴœȂϛ

�ƨœƷϔƢœǯĨƷƷȵȂϔȂĨƁĨƷϔǄǪǪĘĘǸœœƷϔȪȎǄǸƈƢȵƴƴœƷȂœƷϔĘƈƢĘƷĘϔǄǪǪƈƴƈĘƷƈϔĘƜĘƷƁĘƨƨƈƷƷĘƷ
ƢœƈƷǄƜĘϔœǯƈȂȵƈǸœǸȂƈϔȵǯƈȂȂĨƜĨƷϔƷĨƢǏƢȎƨƴĘǸȂĘϔƢĘȂǸǄȂȂȎƷĘϛϔzǄƢĘƈƷœƷϔƷœȎȪǄϔǄƷϔȂœǸȂĘȂȂȎϔƜĘ
ȂǄƈƴƈȪĘƢǸƈϔȂǄņœȂȂȎϛ

�ǪǪĘĘƷϔĘƨȎǸǸĘϔǄƷϔƨƈǸȂĘȂȂȎϔƢĘƈƢƢœƈƷϔƁœƨǪǄƈƴƴĘȂϔƢœƈƷǄȂϛϔ�ƈȂĨϔǸȵȪœƴƴĨƨƨœϔǄǪǪĘĘǸœœƷ
ȎǪǪǄȎņȎȂϜϔǸƈȂĨϔȂœƁǄƢƢĘĘƴǪƈĘϔȂȵǏƢĘƨȎƜĘϔǄƷϔȂĘǯƜǄƨƨĘϛϔ�ƷϔƈƁĘƷϔǄƢϜϔœȂȂœȂϔȪĨƨȂȂĨƴĨȂȂĨϔǄȂĘ
ƢĨȵȂȂǏǏƷϔƢĘƈƢƢƈĘϔǄǪǪĘĘǸǸĘϔƴĘƈƷƈȂȂȎƜĘϔƷœȎȪǄƜĘϛϔ�ǯƜœƷϔƜĘƢǸĘƴƈǸœƷϔƜĘϔĘƜĘƷƢĨȵȂǏƷ
ƷĨƢǏƢȎƨƴĘǸȂĘϔƜǄϔǪƈœƷƈƢƈƷϔƴȎȎȂǄǸϔǄƈƢœĘĘƷϔǸȎȎƷȂĘĘƷϔĘȎȂȂĘĘϛ

ÖǄƈȪǄȂȂĘȪĘǸȂƈϔǄǪǪĘĘǸȂĘϔǄƷϔĘǪȎĘϠ

ТϔzĘƷƷœϔ}ϛϔzĨĨǸƢœƨĨƈƷœƷ Щ ƜĘƷƷœƜĘĘǸƢœƨĘƈƷœƷϛɊ Щ ͤ͠͠ϔͥͧ ϔͧͥ͢͠͡ Щ ȂȭƈȂȂœǯϝϔОzĘĘzĘƷƷœ Щ ͣϫ͢͡



.g�··{{·Ď�gĎ�gª�±·»�±{·

üƈœǸȂƈȂϔȂȎƨœȪĘȂϔȵƨœœƷǸĨϔȂǄƈǸƈƨȂĘϔƈƁƴƈǸƈƨȂĨϜϔƴȎȂȂĘϔƷœϔƢȎƨƢœȪĘȂϔƜĘϔƴǄƷƈǸȂȎȪĘȂϔœǯƈƨĘƈǸȂœƷ
ȪƈœǸȂƈƷȂĨȪĨƨƈƷœƈņœƷϔƢĘȎȂȂĘϛϔćƢǸƈϔȪƈœǸȂƈϔȪǄƈϔĘƈƁœȎȂȂĘĘϔƴǄƷȂĘϔƁĨƨȵȂȵǸȂĨϝϔœƷǸƈƷϔȂȎƨœœ
TĘĿœĻǄǄƢϮƷǄȂƈɊƢĘĘȂƈǄϔƨĨǪǪĨǯƈƨƨœϜϔǸƈȂȂœƷϔȂǄƈƷœƷϔƢĨƷƷȵƢƢĨĨƷϜϔƢǄƨƴĘǸϔƴȎƈǸȂȎȂȎǸ
ǪǄƴǪǪĘĘϔƴœƈƨƈƈƷϜϔƜĘϔƷœƨƜĨƷƷœƷϔƢœǯǯĘƷϔǸĘƴĘϔƷǄȂƈɊƢĘĘȂƈǄϔȂȎƨœœϔĨƨȵƢœƨƨǄǄƷϛϔÌȎȎǯƈƷϔǄǸĘ
ƈƁƴƈǸȂœƷϔȪĨƨƈǸœǸȂĨϔƢǄƴƴȎƷƈƢĘĘȂƈǄǸȂĘϔȂĘǪĘƁȂȎȎϔǪĨĨǸĨĨƷȂǏƈǸœǸȂƈϔœǯƈƨĘƈǸȂœƷ
ȪƈœǸȂƈƷȂĨȪĨƨƈƷœƈņœƷϔƢĘȎȂȂĘϛ

ÌœƷϔƨƈǸĨƢǸƈϜϔœȂȂĨϔƢĨƷƷȵƢĨȂϜϔȂĘĻƨœȂƈȂϔƜĘϔƢĘƷƷœȂȂĘȪĘȂϔǪƈƈǪƈȂȂĨȪĨȂϔƜĘϔƢƈƨƈǸœȪĨȂϔƈƁƴƈǸȂœƷ
ƨĨƁœȂȂĨƴƈǸȂĨϔȪƈœǸȂœƈǸȂĨϜϔƁĘƴǸȂǯĘĘƴƴœϔƁȎǄƴĘĘƴĘȂȂĘƴƴœϔǸĘƴǄƈƁƈƷϔȪƈœǸȂƈƷȂĨƢĘƷĘȪƈƈƷ
ƴȵǏǸϔĘȎȂǄƴĘĘȂȂƈǸȂœƷϔƜĨǯƜœǸȂœƨƴƈœƷϔƨĨƁœȂȂĨƴƈĨϔȪƈœǸȂœƜĨϛϔÖƈƨĘƷƷœȂȂĘϔœƈϔȪĘǯǸƈƷĘƈǸœǸȂƈ
ƁœƨǪǄȂĘϔǸĘȂȎƷƷĘƈǸœȂϔǪȎƁœƨƈƷƴȵȵƜĨȂϜϔǸĨƁƢǏǪǄǸȂƈǸǪĨƴƴƈȂϔƜĘϔƨȎƢœƴĘȂȂǄƴĘȂϔƴȎȎȂϔȪƈœǸȂƈȂϜ
ƜǄȂƢĘϔƁĨƈǯƈȂǸœȪĨȂϔĘǯƢœĘϔƜĘϔƢœǸƢƈȂȂȵƴƈǸȂĨϛ

:ƨƨœƈϔņƈŰƈȂĘĘƨƈǸƈĘϔƢĘƷĘȪƈĘϔǸƈƈȪǄĘϔǸĨĨƷƷǏƨƨƈǸœǸȂƈϔǯĘƷƢĘƨƨĘϔƢĨņœƨƨĨϜϔǸĘĘȂĘȂϔƁœƨǪǄǸȂƈϔƁȎƢƢȎĘ
ȪƈœǸȂƈȂȎƨȪĘƷϔĘƨƨœϛϔÌƈƢǸƈϔĘƜĘƷƢĨȵȂǏƷϔƷĨƢǏƢȎƨƴĘǸȂĘϔǸƈƷȎƷϔȂĨȵȂȵȵϔƁĘǯƜǄƈȂȂĘĘϔĘƢȂƈƈȪƈǸœǸȂƈ
ņƈŰƈȂĘĘƨƈǸȂĘϔƈȂǸœǪȎǄƨȎǸȂȎǸȂĘϜϔƜǄȂȂĘϔƢȎȂǸȎƴĘȂȂǄƴĘȂϔƢƈƨĘƁņȎƢǸœȂϔœƈȪĨȂϔȪĘǯĘǸȂĘϔǄƴĘĘ
ĘǯȪǄƢĘǸȂĘϔĘƈƢĘĘǸƈϛ

#�r ÆĎ� ��géĎ�» ��gĎ� ��g

ÌĘĘƷϔƴœƨƢǄƈǸœƷϔƴĨĨǯĨƷϔǸĨƁƢǏǪǄǸȂƈĘϔǪĨƈȪĨǸǸĨϛϔzǄȂƢȎȂϔǸĨƁƢǏǪǄǸȂƈȂϔǄȪĘȂϔœǯƈƨĘƈǸȂœƷ
ĘȎȂǄƴĘĘȂȂƈƜĨǯƜœǸȂœƨƴƈœƷϔŰœƷœǯǄƈƴƈĘϛϔÌœĘǸǸĘϔǄƷϔǪĘƨƜǄƷϔǸœƨƨĘƈǸƈĘƢƈƷϔȪƈœǸȂœƜĨϜϔƜǄƈȂĘϔœƈ
ȵƢǸƈƷƢœǯȂĘƈǸœǸȂƈϔȪǄƈϔƜĨȂȂĨĨϔƁȎǄƴƈǄƈƴĘȂȂĘϛϔÌƈƢǸƈϔǄƨœƷϔƢœƁƈȂȂĨƷȵȂϔƈȂǸœƨƨœƷƈϔȪȎǄǸƈœƷ
ǸĘĘȂǄǸǸĘϔǸȵǸȂœœƴƈƷϜϔƜǄƢĘϔȂĘƢĘĘϔȂȵƁƜĨƷϔƈƷĻǄƢǸƈƷϔƜĘϔƜĨǯƜœǸȂœƨƴĨƨƨƈǸœƷϔƨǄǪǪȎȂȎƨǄƢǸœƷϛ

ТϔzĘƷƷœϔ}ϛϔzĨĨǸƢœƨĨƈƷœƷ Щ ƜĘƷƷœƜĘĘǸƢœƨĘƈƷœƷϛɊ Щ ͤ͠͠ϔͥͧ ϔͧͥ͢͠͡ Щ ȂȭƈȂȂœǯϝϔОzĘĘzĘƷƷœ Щ ͤϫ͢͡



ÖĨƨȂĨϔǸœϔȂȵƁƜĨϔƈƷĻǄƢǸƈϔƷĨȵȂȂĨĨϛϔÖȵȵņȵȂȂĨȪĨĨϜϔœƈƢǏϢ

ćƨœƈǸƈƷϔȪƈǯƁœϔǄƷϔƢĨȵȂȂĨĨϔǸĨƁƢǏǪǄǸȂƈǄƁƜœƨƴĘĘϔȂœƁȂĨȪĨƷƁĘƨƨƈƷȂĘƜĨǯƜœǸȂœƨƴĨƷĨϛϔÖĨƴĨϔǄƷ
ȂĘȪĘƨƨĘĘƷϔƈƁĘƷϔƨȎǄƷƷǄƨƨƈǸȂĘϜϔƢǄǸƢĘϔȵƨœœƷǸĨϔƈƷĻǄƢǸƈƈƷϔƜĨĨȪĨȂϔĘƜœƨœƁȂƈƴĘĘƷϔƜȎȎǯƈϔǸœƨƨĘƈǸœȂ
ǸĨƁƢǏǪǄǸȂƈȂϜϔƜǄƈƨƨœϔǪƈȂĨĨϔȂœƁņĨϔƜǄȂĘƈƷϛϔÖĨǸȂĨϔƢȎƈȂœƷƢƈƷϔƴȎǄņǄǸȂȎȎϔƢǄƁȂȎȎƨƨƈǸœƷϔƈǸǄ
ȂĘĘƢƢĘϔǸƈƨƨǄƈƷϜϔƜǄǸϔƜǄȂĘƈƷϔȂœƁȂĨȪĨĨϔœƈϔǸĘĘƢĘĘƷϔǸȎǄǯƈȂœȂȂȎĘϔƷǄǪœĘǸȂƈϛϔ�ǄǪǪȎȂȎƨǄƢǸœƷĘ
ǸĨƁƢǏǪǄǸȂƈƨĘĘȂƈƢƢǄϔȂȎǯǸȎĘĘϔȵƨƈϔĨȵǯĨƈņœƷϜϔƜĘϔƢĘƈƢƢƈϔȂȵǏȂϔƜĨĨȪĨȂϔȂœƢœƴĨȂȂĨϛϔ"ǄƷȎƢǸœƷĘ
ȪƈœƨĨϔȂĘƢĘǯĘƈȪǄǸǸĘϔǄƷϔǸœƨƨĘƈƷœƷϔƜĘȂƢȎȪĘϔœǪĨƴƈœƨƨȵȂȂĨȪĨϔȂȵƢȵȂȵǸϜϔƜǄƢĘϔƢœǯȂǄǄϔœȂȂĨϔƜǄȂĘƈƷ
ǄƨœƷƷĘƈǸȂĘϔǄƷϔȪƈœƨĨϔȂœƢœƴĨȂȂĨϛ

zǄǸϔƁĘƨȎĘȂϔȪĨƨȂȂĨĨϔƁƈȂĘĘƷϔƜĘϔȂȎǸƢĘƨƨƈǸœƷϔĘƈȪǄƢȎǄƨœƴĘƷϔǸĨƁƢǏǪǄǸȂƈƨƈƴĻǄǸǸĘϜϔȂǄƈƴƈϔƷĨƈƷϝ

Ɣ `ĘƷƢƈϔœǯƈƨƨƈƷœƷϔȂœƁȂĨȪĨƷƁĘƨƨƈƷȂĘǄƁƜœƨƴĘϛ �ƨĨϔƢĨȵȂĨ ǸƈƈƁœƷϔȂĘǯƢǄƈȂȎƢǸœœƷ
ǸĨƁƢǏǪǄǸȂƈǄƁƜœƨƴĘĘϛϔ`ȵȪƈĨϔȪĘƈƁȂǄœƁȂǄƜĘϔǄȪĘȂϔœǸƈƴœǯƢƈƢǸƈϔÖƁƈƷŰǸϔȂĘƈϔÖǄņǄƈǸȂϛ

Ɣ }ĨǸƈȂȂœƨœϔȪƈœǸȂƈȂϔƁœȂƈϛ zǄǸϔȪƈœǸȂƈǸǸĨϔǄƨœȪĘƷϔȂȵǏƷ ȂœƢœƴƈǸœœƷϔƴœƷœœϔĘƨƨœϔͥϔƴƈƷϜ
ƁǄƈņĘϔǸœϔȪĨƨƈȂȂǏƴĨǸȂƈϔϸœǸƈƴœǯƢƈƢǸƈϔȂĘǪĘĘƴƈǸĘƜĘƷϔǸǄǪƈƴƈƷœƷϔǄƷϔȂĨƨƨĘƈƷœƷ
ȂǄƈƴœƷǪƈņœϹϛϔzǄǸϔĘƈƢĘĘϔƴœƷœœϔœƷœƴƴĨƷϜϔȂœœϔǸƈƈȂĨϔƈȂǸœƨƨœǸƈϔȎȎǸƈϔȂœƁȂĨȪĨ
ȂœƁȂĨȪĨƷƁĘƨƨƈƷȂĘǄƁƜœƨƴĘĘƷϔƜĘϔĘǯƢƈǸȂǄƈϔĘƨƢȎǪœǯĨƈƷœƷϔȪƈœǸȂƈϛ

Ɣ ÀĨĨȂĨϔƈȂǸœϜϔƴƈƨƨǄƈƷϔƨȎœȂϔǸĨƁƢǏǪǄǸȂƈǸƈϛ :ȂϔȪǄƈϔȪĘƈƷ ƁȵǪĨȂĨϔǪȎƁœƨƈƴœœƷϔȂĘƈ
ȂƈœȂǄƢǄƷœœƨƨœϔĘƈƷĘϔƢȎƷϔƢȎȎƨœȂϔȪƈœǸȂƈƷϔƢȎȂǸȎĨĨƷœƷϛϔÌȎǄǸƈȂȂœƨœƷϜϔœȂȂĨϔƨȎœȂ
ǸĨƁƢǏǪǄǸȂƈǸƈϔƴĘƢǸƈƴƈǸǸĘĘƷϔƷœƨƜĨϔƢœǯȂĘĘϔĘǯƢƈǪĨƈȪƈǸƈƷϔƜĘϔƢœǯǯĘƷϔȪƈƈƢǄƷƨǄǪȎǸǸĘϛ

Ɣ àƷǸȎĻǸĿǯƈĻœϛ :ȂϔǄƈƢœĘǸȂƈϔȂĘǯȪƈȂǸœϔƢĘƈƢƢƈĘϔƷƈƈȂĨϔȎȎȂƈǸƢƈǯƜœƈȂĨϛ üĘǸȂĘƈǸȎȎņœǸǸĘϔǄƷ
ƴȵǏǸϔƜĨǯƢœȪĨĨϔƢĨȵȂȂĨĨϔœǯƈƨƨƈǸȂĨϔǸĨƁƢǏǪǄǸȂƈƨĘĘȂƈƢƢǄĘϔƢĘƈƢƈƨƨœϔȎȎȂƈǸƢƈǯƜœƈƨƨœϛ

ТϔzĘƷƷœϔ}ϛϔzĨĨǸƢœƨĨƈƷœƷ Щ ƜĘƷƷœƜĘĘǸƢœƨĘƈƷœƷϛɊ Щ ͤ͠͠ϔͥͧ ϔͧͥ͢͠͡ Щ ȂȭƈȂȂœǯϝϔОzĘĘzĘƷƷœ Щ ͥϫ͢͡



Ɣ �ǪœȂȂœƨœϔƢĨȵȂȂĨƴĨĨƷϔǸȎǄņĘȂȂƈƴƈĘϛ VƴĘƈƨƈƷϔǸȎǄņĘȂȂƈƴœȂϔǄȪĘȂϔȂœƁǄƢƢĘƈȂĘϜϔƜĘ
ƷƈƈƨƨĨϔǪȵǸȂȵȵϔǸĨĨǸȂĨƴĨĨƷϔƢĨǸƈȂȂĨƴĨȂȂǏƴĨƷϔƴĨĨǯĨƷϔĘƈƢĘĘϔƜĘϔȪĘƈȪĘĘϛϔ�ƈƷĘϔƢȎƷ
œȂœœǸƈϔȂȎƨœœϔǸĨƈƨȵȂœȂȂĨȪĨϔƴȎȂȂĘϔœƈϔȂǄƈƴƈƷȂĘĘϔȪĘĘȂƈȪĘϔǸĨƁƢǏǪǄǸȂƈϜϔȂœœϔǸƈƨƨœϔǸĘƴĘƷ
ȂƈœƷϔǄƴĘϔǸȎǄņĘȂƈƷϛϔ�ĨƈƷϔǸĨĨǸȂȵȵϔĘƈƢĘĘϔǸœȎǯĘĘȪĘƨƨĘϔƢœǯǯĘƨƨĘϛ

üƈƈƴœƈƷœƷϔƜĘϔȂĨǯƢœƈƷϔĘǸƈĘϔǸĨƁƢǏǪǄǸȂƈǸǄƨƴȎƜœƷϔǸœƨȪƈȂȂĨƴƈǸœƢǸƈϔTƈŮǄϮǸȵǸȂœœƴƈϔϸЂɊǯǸȂϔƈƷϜ
ɊǯǸȂϔǄȎȂЃϹϛϔTƈŮǄϮƴĘƨƨƈǸǸĘϔƢĨǸƈȂȂœƨœȂϔǸĨƁƢǏǪǄǸȂƈȂϔǸĘĘǪȎƴƈǸƜĨǯƜœǸȂȵƢǸœǸǸĨϛϔÖĨƴĨ
ȂĘǯƢǄƈȂȂĘĘϔȵƢǸƈƷƢœǯȂĘƈǸœǸȂƈϔǸƈȂĨϜϔœȂȂĨϔǄǪœȂĘȂϔƈȂǸœǸƈϔƴĨĨǯĨȂƈœȂǄƈǸœǸȂƈϔǪȎǯƢĘƴĘĘƷϔƨƈǸȂĘĘ
ǪǄƁƜĘƨȂĘϔƢĨǸƈƷϛϔ�ƨȎƢǸƈϔǸœϔǄƷϔƁĘƷƢĘƨĘĘϔƜĘϔȪĘĘȂƈƈϔƁƈœƴĘƷϔƈȂǸœƢȎǯƈĘϜϔƴȎȂȂĘϔƢȎƷϔȂĘȪĘǸȂĘϔǸĘĘ
ƢƈƈƷƷƈϜϔœƈϔǄƈƢœĘǸȂĘĘƷϔœƷĨĨϔƁĘƨȎĘƢĘĘƷϔǪĘƨĘȂĘϔȪĘƷƁĘĘƷϔȂĘǪĘĘƷϛ

TƈŮǄǸȂĘϔǄƷϔƢĘƢǸƈϔƴœǯƢƈȂȂĨȪĨĨϔƁȵǏȂȵĨϝ

Ɣ üĘƈƢœƈƴƴĘȂϔĘǸƈĘȂϔœƈȪĨȂϔƜĨĨϔȪĘƈȪĘĘƴĘĘƷϔƴƈœƨȂĨϔǪƈȂƢƈƢǸƈϔĘƜǄƈƢǸƈϜ ƢǄǸƢĘϔƷœ
ƢĨǸƈȂœƨƨĨĨƷϔǸĘĘǪȎƴƈǸƜĨǯƜœǸȂȵƢǸœǸǸĨϛϔćƨœœƷǸĨϔƈƁƴƈǸƈƨƨĨϔǄƷϔȂĘƈǪȎƴȎƢǸœƷĘϔȪĨƨȂœƨƨĨ
ȪĘƈƢœƈȂĘϔĘǸƈǄƈȂĘϜϔƜǄƨƨǄƈƷϔƷœϔƜĨĨȪĨȂϔĘƨƈȂĘƜȎƈǸœǸȂƈϔƢĘƈȪĘƴĘĘƷϔǪƈȂƢƈƢǸƈϔĘƜǄƈƢǸƈ
ǸĨƁƢǏǪǄǸȂƈƨĘĘȂƈƢǄƷϔǪǄƁƜĘƨƨœϛϔÌĘĘǪȎƴƈǸƜĨǯƜœǸȂȵƢǸœǸǸĨϔƢĨǸƈȂœƨƨȵȂϔƴœƈƨƈȂϔȂȎƨœȪĘȂ
ƁǄƈņœȂȎƢǸƈϔƷǄǪœĘƴƴƈƷϔƜĘϔǸȂǯœǸǸƈƢȎǄǯƴĘϔƢœȪœƷœœϛ

Ɣ ÀǯƈǄǯƈǸǄƈƷȂƈǸȂǯœǸǸƈƷϔƁĨȪƈĨƴƈƷœƷϛ }ȎƷϔǄƨœȂϔǪĨĨȂȂĨƷȵȂ ƢĨǸƈȂœƨƨĨϔƴœƈƨƈȂ
ǸĘĘǪȎƴƈǸƜĨǯƜœǸȂȵƢǸœǸǸĨϜϔǸƈƷȎƷϔœƈϔȂĘǯȪƈȂǸœϔœƷĨĨϔƢĨȵȂȂĨĨϔǸœƢȎƷȂƈĘƢĘĘƷϔĘƈƢĘĘϔǸœƷ
ƴƈœȂȂƈƴƈǸœœƷϜϔƴƈƢĨϔĘǸƈĘϔǄƷϔȂĨǯƢœƈƷϛϔÖœœȂϔĘǸƈĘȂϔȪĘƈƷϔȵƢǸƈϔƢœǯǯĘƨƨĘĘƷϜϔȪĘƷƁƈƷ
œƷǸƈƴƴĨƈǸœƷĨϛϔ}ȎƷϔœƈϔǄƨœϔœƷĨĨϔȂĘǯȪœȂȂĘϔǪǯƈǄǯƈǸǄƈņĘϜϔǸȂǯœǸǸƈϔȪĨƁœƷœœϛ

zǄǸϔɊŮǄϔœƈϔƜǄǸȂĘƈƷϔǸȵȵǸȂĨϔǄƷƷƈǸȂȎϜϔǸœϔȵƨœœƷǸĨϔƢœǯȂǄǄϔǸƈƈȂĨϜϔœȂȂĨϔǸĨƁƢǏǪǄǸȂƈƨĘĘȂƈƢƢǄǄƷ
ȂȎƨœœϔƨƈƈĘƷϔȪĘƈƁȂœƨœȪĘĘϔȂĘȪĘǯĘĘϛϔzǄǸϔǸĨƁƢǏǪǄǸȂƈƈƷϔǪȎǸƢœœϔȂǄƈƴƈƷƷĘƷǄƁƜĘȎǸƜĨǯƜœǸȂœƨƴĨƷ
ƈƨƴǄƈȂȎƢǸƈĘϔϸƴƈƢǸƈϢϹϜϔȎȎȂƈǸƢƈǯƜœƈȂĨϔϸȎƷǸȎĻǸĿǯƈĻœϠϹϜϔȂĘǯƜǄȎƢǸƈĘϔϸƴƈƢǸƈϢϹϜϔĘȎȂǄƴĘȂƈǸǄƈȂȎƜĘ
ȪƈœǸȂœƜĨϔϸǸȎǄņĘȂĘϔƷœϹϜϔȵƢǸƈȂȵƈǸœƨĨƴĨƷϔǸĨƁƢǏǪǄǸȂœƜĘϔϸƢȎƢĘϔƨĨƁœȂȂĨĨϔœƷĨĨϔǸĨƁƢǏǪǄǸȂœƜĘϜ
ƢȎƷϔĀƁĘȂǸ�ǪǪϔǄƷϔƢœƢǸƈȂȂȵϢϹϔƜĘϔȂĘǯƜǄȎǸǪȵȵƷȂǏƜĨϔϸƴƈƢǸœƈȪĨȂϔƷœϔƴœƷœϔǸȎǄǯĘĘƷ
&Ä�ϝĨĨƷϢϹϔǸœƢĘƈǸƈƷϜϔǄƷŰœƨƴĘϔǄƷϔƈǸǄƴǪƈϔƜĘϔȪĘĘȂƈƈϔƴĨĨǯĨȂƈœȂǄƈǸȂĘϔǸƈƈȪǄȎǸȂĘϛ

ÌǄȂƢȎƈǸƈƷƢƈƷϔǸĨƁƢǏǪǄǸȂƈƨĘĘȂƈƢƢǄϔȂȵƁƜœƷœœϔǪĘǯƈǸǸĘϔƈƨƨĘǸǸĘϜϔƢȎƷϔǄǪœȂȂœƨœȂϔƨĘƜƈȂȂœƨœƴĘĘƷ
ǸȎǄņĘȂȂƈƴƈƨƨĘϔǸĨƁƢǏǪǄǸȂƈǸƈϔǄƈƢœƈƷϛ

5 ·�Ï�gg·� ·Ď Äg·Ďw����gg���g�Ď�»��»·g»·�

�ǄȂƈɊƢĘĘȂƈǄȂϔǄȪĘȂϔǸĘĘȂĘƷĘǸȂĘϛϔzǄƢĘƈƷœƷϔǪȎƁœƨƈƴœœǸƈϔĘǸœƷȂĘƴĘϔƢƈƢƢĘǯœϔƢœǯƜĨĨ
ƁȎǄƴƈǄȂĘǸƈϔƢǄƢǄϔĘƜĘƷϜϔƜǄǸϔĘƷƷĘȂϔƷƈƈƨƨœϔƨȎȪĘƷϛϔÀǸȵƢǄƨǄŰƈǸœǸȂƈϔǄƷϔȂǄņœƨƨĘϔƢȎǄǯƴƈȂȂĘȪĘĘϜ
ƜǄǸϔǸƈƷȎĘϔƁĨƈǯƈƢǏƈņĨĨƷϔĘƨƈȂȎƈǸœœƷϛϔÀƈœƷƈƢƈƷϔĘƜĘȂȎǸƢĘȂƢǄǸϔǄƷϔƁĘƈȂĘƨƨƈƷœƷϜϔƜǄǸϔƢĨȵȂĨȂ
ĘƈȪǄƜĘǸƈϔƜǄƁǄƷƢƈƷϔȂĨǯƢœĨĨƷϛ

ÀƈœƷœȂϔƢœǸƢœȵȂȵƢǸœȂϔǄȪĘȂϔƢĘƈƢƢœƈƷϔǪĘƁƈƴǪƈĘϔȂœƁǄƢƢȎȎņœƷϔȂĘǪǪĘƜƈĘϛϔÀȎƁœƨƈƷǸǄƈȂǄȂϜ
ǸĨƁƢǏǪǄǸȂƈȂϔƜĘϔǸǪǄƷȂĘĘƷƈȂϔƢœǸƢȎǸȂœƨȎȂϔĘƈƁœȎȂȂĘȪĘȂϔĘƈƷĘϔƷǸϛ ĿǄƷȂœȴȂϔǸȭƈȂĿƁƈƷϛ
gƁƴƈǸĘƈȪǄƈƨƨĘϔƢœǸȂĨĨϔƁœȂƢœƷϜϔœƷƷœƷϔƢȎƈƷϔȪǄƈϔǄǯƈœƷȂǄƈȂȎĘϔǸœȎǯĘĘȪĘĘƷϔȂœƁȂĨȪĨĨƷϛϔ�ƈȂĨ
ƴǄƷƈƴȎȂƢĘƈǸœƴǪƈϔȂȵǏȂœƁȂĨȪĨϔǄƷϜϔǸƈȂĨϔƁĘƈȂĘƨƨƈǸœƴǪƈĘϔƢĘȂƢǄƢǸœȂϔǄȪĘȂϔƜĘϔǸƈȂĨϔƢĘȎœƴƴƈƷ
ǸȵȪœƷȂȵƴƈƷœƷϔƢœǸȂĨĨϛϔÌƈƢǸƈϔƴǄƷœƷϔǄƷϔƁȵȪƈƷϔƁĘƷƢĘƨĘĘϔǪĨĨǸȂĨϔȂǏƈǸǸĨĨƷϔɋǄȭϮȂƈƨĘĘƷϛ

ТϔzĘƷƷœϔ}ϛϔzĨĨǸƢœƨĨƈƷœƷ Щ ƜĘƷƷœƜĘĘǸƢœƨĘƈƷœƷϛɊ Щ ͤ͠͠ϔͥͧ ϔͧͥ͢͠͡ Щ ȂȭƈȂȂœǯϝϔОzĘĘzĘƷƷœ Щ ͦϫ͢͡



�ƈƷǄĘϔǸȎǄƜĘϔȂĨƨƨĘƈǸƈĘϔƢǄƁȂĘƨǄƢƢĘƈȂĘϔƢĘȂƢǄƢǸƈĘϔȪĘǸȂĘĘƷϔǄƷϔǄƈƢœĘǸȂĘĘƷϔœǯƈǸȂĨȵȂȵƴƈƷœƷϔƜĘ
ĨǯǸȵƢƢœƈņœƷϔȪĨƁœƷȂĨƴƈƷœƷϛ

�ƨǄƈȂĘϔƷǄȂƈɊƢĘĘȂƈǄƈņœƷϔƴĨĨǯĨƷϔȪĨƁœƷȂĨƴƈƷœƷϔǸƈȂœƷϜϔœȂȂĨϔǄƨœȂȎƢǸœƷĘϔƨĘƈȂĘȂ
ǪȎƁœƨƈƴœǸȂĘϔƢĘƈƢƢƈϔƷǄȂƈɊƢĘĘȂƈǄȂϔǪǄƈǸϔǪĨĨƨȂĨϛϔÌƈȂȂœƷϔȪǄƈȂϔƨƈǸĨȂĨϔƷǄȂƈɊƢĘĘȂƈǄȂϔǪĨĨƨƨœ
ȂĨǯƢœȵǸƜĨǯƜœǸȂȵƢǸœǸǸĨϔȵƢǸƈȂœƨƨœƷϛ

gȂǸœϔƜĘĘƷϔǄƁƜœƨƴĘȂϔǸœȎǯĘĘȪĘǸȂƈϝ

Ɣ }ǯƈƈȂȂƈǸœȂϝ ͢͡͡ϮĘǪǪƨƈƢĘĘȂƈǄϔϸȂǄȂȂĘϔƢĘƈϔǸƈƷȎƨƨĘϔǄƷ ǸœϔĘǸœƷƷœȂȂȎƷĘϢϹϜϔǪȎƁœƨƈƷϜ
ȂœƢǸȂƈȪƈœǸȂƈϜϔĘȎȂǄƷϔǸǄȪœƨƨȎǸϔϸƜǄǸϔǄƷϹϔƜĘϔƁĨƨȵȂȵǸƜĨǯƜœǸȂœƨƴĨƷϔǸǄȪœƨƨȎǸϔϸƜǄǸϔǄƷϹϛ
�ĨƈƨƨĨϔƷǄȂƈɊƢĘĘȂƈǄƈƨƨĘϔǄƷϔЂĨĨƷƈǄƈƢœȎǸЃϜϔƢǄǸƢĘϔƷœϔǄȪĘȂϔƷƈƈƷϔȂĨǯƢœƈȂĨϔƜĘϔƷƈƈƨƨĨϔǄƷ
ǸœƨƢœĨϔƢȵȂƢǏǸϔĘǯƢœœƷϛ

Ɣ ÖĨǯƢœĨȂϝϔĀƁĘȂǸĘǪǪϜϔÌƈŰƷĘƨϜϔ�œǸǸœƷŰœǯϜϔƴȎȎȂϔƈƁƴƈǸȂœƷȪĨƨƈǸœȂ ȪƈœǸȂƈƷȂĨȪĨƨƈƷœœȂ
ƜĘϔǪĘƷƢƢƈǸǄȪœƨƨȎƢǸœȂϛϔ�ĨƈƨƨĨϔǸǄȪœƨƨȎƢǸƈƨƨĘϔǄƷϔǄƈƢœȎǸϔƨĨƁœȂȂĨĨϔǸƈƷȎƨƨœ
ƷǄȂƈɊƢĘĘȂƈǄƈȂĘϔĨĨƷœƨƨĨϔȂĘƈϔƈƨƴĘƷϛ `ȎǄƴĘĘȂƁĘƷϜϔœȂȂĨ ȪǄƈȂϔȭƁĘȂǸĘǪƈǸǸĘϔœǸƈƴœǯƢƈƢǸƈ
ǸĨĨȂĨĨϔƈƁƴƈǸƈƨƨœϔƜĘϔǯȵƁƴƈƨƨœϔȪƈœǸȂƈĨĨƷœƢǸƈϔЂœƈϔƴƈȂĨĨƷЃϔƜĘϔȪĘǯĘȂĘϔǸƈȂȂœƷϔȂĨǯƢœƈƴƴƈƨƨœ
ƈƁƴƈǸƈƨƨœϔǄƴĘȂϔȪƈœǸȂƈĨĨƷœƷǸĨϛϔ�ĨƈƷϔĀƁĘȂǸĘǪǪϔœƈϔƁĨƈǯƈȂǸœϔœƨĨƴĨĨǸƈϔƴȎȎƨƨǄƈƷϔƢȎƈƷ
ȂĨǯƢœƈņœƷϔƈƁƴƈǸȂœƷϔȂĘǪĘȎƢǸœǸǸĘϛ

Ɣ �ǄǯƴĘĘƨƈȂϝ ȂĨƴĨϔǸƈǸĨƨȂĨĨϔƢĘƈƢƢƈϔȂȵǏƢĘƨȎǸǄȪœƨƨȎƢǸœȂϜ ƢȎȂœƷϔœǸƈƴœǯƢƈƢǸƈϔÌƨĘĿƢϜ
-ǯǄǪĻǄȴϜϔ&Ä�ϔƜĘϔƴȎȎȂϜϔƜǄƈȂĘϔȂĘǯȪƈȂǸœȂϔǪĨƈȪƈȂȂĨƈǸœǸǸĨϔȂȵǏǸǸĨǸƈϛϔ�ǄȂƈɊƢĘĘȂƈǄƈƨƨœϔœƈ
ƢĘƷƷĘȂĘϔĘǸœȂȂĘĘϔȪƈœǸȂƈĨĨƷƈĨϔƜĘϔƴȎȎƷƢƈƷȂȵȵǪǪƈǸȂœƷϔƷǄȂƈɊƢĘĘȂƈǄƈņœƷϔƢĘƷǸǸĘ
ƢĘƷƷĘȂȂĘĘϔǄƨƨĘϔƢǄƷǸœǯȪĘȂƈƈȪƈƷœƷϛϔÄƈƈȂȂĨĨϜϔœȂȂĨϔƢĨȵȂϔƢĘȂǸǄƴĘǸǸĘϔǸǄȪœƨƨȎƢǸƈĘ
ǸƈƨƨǄƈƷϔƢȎƷϔǸƈƷĨϔȂĘǯȪƈȂǸœȂϔƷƈƈȂĨϛ

Ɣ :ƈϮȂĨǯƢœĨȂϝ ȂĨƴĨϔǯȵƁƴĨϔǸƈǸĨƨȂĨĨϔƢĘƈƢƢƈϔƴȎȎȂϔǸǄȪœƨƨȎƢǸœȂϜ ƜǄƈȂĘϔǪȎƁœƨƈƴœǸƈϔǄƷ
ǪȎƨƨǄƨƨĘĘƷϛϔ:ǸƈƴœǯƢƈƢǸƈϔƢĘƈƢœƷƨĘƈǸœȂϔǪœƨƈȂϜϔȎȎȂƈǸǸǄȪœƨƨȎƢǸœȂϔƜĘϔǸǄǸƈĘĘƨƈǸœƷ
ƴœņƈĘƷϔǸǄȪœƨƨȎƢǸœȂϔƢĘƷƷĘȂȂĘĘϔƨĘƈȂȂĘĘϔǄƨœȂȎƢǸœƷĘϔȂƈƨĘĘƷϜϔƜǄǸǸĘϔƷœϔœƈȪĨȂϔȪǄƈ
ƨĨƁœȂȂĨĨϔƷǄȂƈɊƢĘĘȂƈǄƈȂĘϔǄƨƨœƷƢĘĘƷϛ

:ņœƨƨƈǸȂœƷϔĘǸœȂȎǸȂœƷϔƨƈǸĨƢǸƈϔǪȎƁœƨƈƴœœƷϔƢĘƷƷĘȂȂĘĘϔĘǸœȂȂĘĘϔĘƜĘǸȂœȂȎǸȂƈϔƁƈƨƜĘƈƷœƷϔĘƈƢĘϜ
œǸƈƴœǯƢƈƢǸƈϔ͢͠ϰ͠ ϛͧϔàǸœƈƴƴƈǸǸĘϔǪȎƁœƨƈƴƈǸǸĘϔȪǄƈȂϔǸĨĨȂĨĨϔĘǸœȂȎƢǸœȂϔǸƈȂœƷϜϔœȂȂĨϔȪĘƈƷ
ügÀϮƨƈǸȂĘƷϔǪȎƁœƨƈƷƷȎƴœǯǄȂϔȂȎƨœȪĘȂϔƨĨǪƈϛϔÖĨƨƨǏƈƷϔȪǄƈȂϔǄƨƨĘϔƁȎǄƨœȂƈϔǸƈƈȂĨϜϔœȂȂĨϔœǸƈƴœǯƢƈƢǸƈ
ǪȎǄƨƈǸǄƷϔȂĘƈϔƨĘǸȂœƷϔǸǄƈȂǄȂϔȂȎƨœȪĘȂϔƨĨǪƈϔĘƈƷĘϜϔƴȎȂȂĘϔƴȎȎȂœƷϔǸĘĘȂϔǄƨƨĘϔǯĘȎƁĘǸǸĘϛ

K·g­··ggĎ± �{�g�� 

}ƈƈǯœϔƢǄǄǸȂȎȎϔƴǄƷœǸȂĘϔĘǸƈĘǸȂĘϛϔ�ƨœƷƷĘƈǸƈƴǪƈĘϔƢǄƴǪǄƷœƷȂȂœƜĘϔǄȪĘȂϔƈȂǸœϔĘƈƁœȎȂœȂȎȂ
ĘƈƢĘȂĘȎƨȎǪĘƈƷœœȂϜϔǸĨƁœƨȂĨƴƈƷœƷϜϔǸȂǯœǸǸĘĘƴƈƷœƷϔƜĘϔƨĘƈǸƢǄȂȂœƨȎϛϔ}ǄƷƢǯœœȂȂƈǸƈƷϔǄƷŰœƨƴĘ
ƢƈƈǯœœƷϔƷĨƢǏƢȎƨƴĘǸȂĘϔǄƷϔƢȎƈȂœƷƢƈƷϔƢƈƈǯœœƷϔȂȎƷȂȎϛϔÌœϔȂĘĘǸϔǸȵƷȂȵȵϔǸȎȎǯƈƴƴĘƨȂĘϔǄǸƈƷ
ǸƈƈȂĨϜϔœȂȂœȂϔǄƨœϔƨĨǸƷĨϛ

�ĨǸƷĨǄƨǄĘϔǯĘǪĘȎȂȂĘȪĘȂϔƁȎǄƨœȂϜϔǸȂǯœǸǸƈϔƜĘϔƢƈȎƢƢȎϛϔÌǄǸƈĘĘƨƈƷœƷϔƴœņƈĘϔƜĘϔȎȎȂƈǸœȂϔǄȪĘȂ
ƈǸǄƈƴƴĘȂϔǸȵȵǪĨĨȂϔƷœŰĘȂƈƈȪƈǸœœƷϔȂȎƷƷœƢȎǄǯƴĘĘƷϔȂĘȪĘƨƨƈǸœƷϔĘǯƢƈǪĨƈȪĨƷϔĘƈƢĘƷĘϛϔzǄǸ

ТϔzĘƷƷœϔ}ϛϔzĨĨǸƢœƨĨƈƷœƷ Щ ƜĘƷƷœƜĘĘǸƢœƨĘƈƷœƷϛɊ Щ ͤ͠͠ϔͥͧ ϔͧͥ͢͠͡ Щ ȂȭƈȂȂœǯϝϔОzĘĘzĘƷƷœ Щ ͧϫ͢͡



ƁĘƨȎĘȂϔǄƨƨĘϔœƷœƴƴĨƷϔƨĨǸƷĨϔƜĘϔȪĨƁœƷȂĨĨϔǸȂǯœǸǸƈĨǸƈϜϔǸȂĘǯȂȂĘĘϔǸǄƴœƨĘƢƢǄϛϔÌȎǄǸƈȂȂœƨœƷ
ƴȵǏǸϜϔœȂȂĨϔȪĨƁœƷƷĨȂϔƢƨƈƢƢƈȎȎȂƈǸȂœƷϔƨȎƢœƴƈǸȂĘϛ

zǄǸϔœȂϔƁĘƨȎĘϔǯœǪĨƈǸȂĨϔȂǏǪǸœƨƈĨϔƈƁĘƷϔƢȵƨƴƈƨȂĨĨƷϜϔƢǄƢœƈƨœϔƷĨƈȂĨϝ

Ɣ �ȎœϔȎȎȂƈǸœȂϔȂœƢǸȂƈϮÖüϝƷϔȎȎȂƈǸǪĘƨȪœƨȎǸȂĘϔϸȵƨœϛɊϫȂœƢǸȂƈȂȪϫϹϛ }ǄǸƢĘϔȂœƢǸȂƈϮÖüϝƷ
ƴœǯƢƢƈƴĨĨǯĨϔǄƷϔƷƈƈƷϔǯĘƜĘȂȂȎϜϔȎȎȂƈǸƈƈƷϔœƈϔȵƢǸƈƷƢœǯȂĘƈǸœǸȂƈϔƴĘƁņȎϔȂĘǯǪœœȂȂǄƴĘƷ
ȪĨǯƈƢĨǸȂĨϔƢƈœƨȂĨϛϔzĘϔƴƈȂĨϔȪĨƁœƴƴĨƷϔȪĨǯƈƢĨǸȂĨϔƢƈœƨȂĨϜϔǸƈȂĨϔȪĨƁœƴƴĨƷϔĘƁņƈǸȂȎȂ
ȂĘƈϔǯĘƈȪǄǸȂȎȂϛϔÖĨƴĨϔȂĘĘǸϔƷĨƢȵȵϔǪĘǯœƴǪĘƷĘϔƁœƷƢƈǸœƷĨϔƁȵȪƈƷȪǄƈƷȂƈƷĘϛ

Ɣ ÀǄƈǸȂĘϔǸǄƴœǸǄȪœƨƨȎƢǸœȂϔƢĨƷƷȵƢĨǸȂĨǸƈϔƢǄƢǄƷĘĘƷϛ :ȂϔǄƈƢœĘǸȂƈ ȂĘǯȪƈȂǸœϔƷƈƈȂĨϛ
`ĘǯȪĘϔȂœƢœœϔȂȵǏƢǸœœƷϔǸǄǸƈĘĘƨƈǸœƷϔƴœņƈĘƷϔǪĘǯƈǸǸĘϔȂǏƈȂĨϔƷƈƈƷϔǪĘƨƜǄƷϜϔœȂȂĨ
ǸǄȪœƨƨȎƢǸœȂϔǪƈȂĨƈǸƈϔǄƨƨĘϔƢǄƢǄϔĘƜĘƷϔƢĨǸƈƨƨĨϛ

Ɣ ÖǸœƢƢĘĘϔǸǄƴœϔȪĘƈƷϔǪĘǯƈϔƢœǯȂĘĘϔǪĨƈȪĨǸǸĨϛ üǄƈȂϔǸǄǪƈĘ ƈȂǸœǸƈϔƢĘƷǸǸĘϜϔœȂȂĨϔƢĘȂǸǄȂ
ǸǄƴœǪĘƨȪœƨȎȂϔƨĨǪƈϔȪĘƈƷϔĘĘƴȎƨƨĘϜϔƨǄȎƷĘĘƨƨĘϔƜĘϔƈƨȂĘǪĨƈȪĨƨƨĨϜϔƴȎȂȂĘϔƴȎƈƷĘϔĘƈƢǄƈƷĘ
œȂϔǸƈȂȂœƷϔȂȎƁƨĘĘϔĘƈƢĘĘǸƈϔȂĘǯǪœœȂȂǄƴĘĘƷϔĘƈȪǄƴĨņĨȂȵƢǸœœƷϛ

Ɣ �ƨĨϔǄȂĘϔǪȎƁœƨƈƷȂĘϔȪœǸǸĘĘƷϔƴȎƢĘĘƷϛ }ȵƨƨĨϜϔȂƈœņĨƷϔœȂȂĨ ǸƢǯǄƨƨĘƈƨƨœȂϔǪȎƁœƨƈƷȂĘǸƈ
ƁǄȂœƨƨƈϔƁœƨǪǄȂȎƢǸœǸǸĘϜϔƷƈƈƷϔƢȎƈƷϔͩ͠ϔҗϔƴȎƈǸȂĘƢƈƷϔƈƁƴƈǸƈǸȂĨϛϔ}ȎƷϔƴœƷœȂϔȪœǸǸĘĘƷϜ
ƜĨȂĨϔǪȎƁœƨƈƷϔƴĘȂƢĘǸȂĘϜϔǸƈƨƨǄƈƷϔǸƈȂĨϔœƈϔȂȎƨœϔƢĨȵȂœȂȂȵĨƢĨĨƷϛ

�ǄƷƈϔĘƜĘȂȂœƨœœϜϔœȂȂĨϔǸǄƴœϔǄƷϔƢƈȪĘϔƢĘȂƢǄǸϔĘǯƢœœƷϜϔƜĘϔœȂȂĨϔœƈƁĨƷϔǪƈœƷƈϔƈƷǸȂĘŰǯĘƴƈƷ
ǸœƨĘƈƨȎϔȂĘƈϔȂƈƢȂǄƢƢĘȎǸϔƁĘƈȂȂĘĘϛϔÌǄƴœƷϔȪĘƈƢȎȂȎƢǸœȂϔǸĨȂœƈƨœȪĨȂϔƢȎƈȂœƷƢƈƷϔǪĘƨƜǄƷ
ƨĘĘƜœƴƴĘƨƨœϔƢȎƈƷϔǪœƨƢĨǸȂĨĨƷϔǸƈƈƁœƷϔƁœȂƢœœƷϜϔƢȎƷϔƢĨȵȂĨȂϔǸǄƴœĘϛϔüĘƈƢȎȂȎƢǸœȂϔǄȪĘȂ
œƷƈƴƴĨƢǸœœƷϔƷœŰĘȂƈƈȪƈǸƈĘϛϔ}ȎƷϔƢĨȵȂĨȂϔǸǄƴœĘϜϔǸƈƈȂĨϔǸœȎǯĘĘϔƴǄƷœƷƴǄƈǸȂĘϔƈƢĨȪĨĨϝ

Ɣ üƈǯƈȂĨȂϔĘƈȪǄǸƈϔƜĘƷǄĘƴĘĘƷϔǪƈœƷƈĨϔĨǯǸȵƢƢœƈȂĨϛ ÀƈņœƴǪĨĨƷ ǸǄƴœǪĘƨȪœƨȎƈņœƷ
ƢĨȵȂȂĨƷœƈņœƷϔĘƈȪǄȂϔœƈȪĨȂϔƜȎȎǯƈϔǪǄƈƢƢœĘϔȎƁƢĘǪœƨĘĘƜƈœƷϔĘƈȪǄƈǸȂĘϛ
ÌǄƴœǪĘƨȪœƨȎƈņœƷϔĘƨŰǄǯƈȂƴƈȂϔǄƷϔǸȎȎƷƷƈȂœƨȂȎϔǸƈȂœƷϜϔœȂȂĨϔǪĘƨȪœƨȎƈņœƷϔƢĨȵȂȂĨƴƈƷœƷ
ǄƷϔƴĘƁņǄƨƨƈǸƈƴƴĘƷϔƢǄȎƢȎȂȂĘȪĘĘϛ

Ɣ }œǸƢƈȂȂȵƴƈǸƢȵƢȵǸƈϔƁœƈƢƢœƷœœϛ }ǄǸƢĘϔǸǄƴœǪĘƨȪœƨȎƈņœƷ ȂĘǯƢǄƈȂȎƢǸœƷĘϔǄƷ
ƷĨȵȂȂĨĨϔǸƈƷȎƨƨœϔƴĘƁņǄƨƨƈǸƈƴƴĘƷϔǪĘƨƜǄƷϔǸƈƷȎĘϔƢƈƈƷƷǄǸȂĘȪĘĘϔǸƈǸĨƨȂǏĨ
ƴĘƁņǄƨƨƈǸƈƴƴĘƷϔǪƈœƷœƷϔĘƈƢĘƈƢƢȎƷĘƷϔǸƈǸĨƨƨĨϜϔǸœϔȂĘǯƢǄƈȂȂĘĘϔǪĘƨƜǄƷϔǸƈǸĨƨȂǏĨ
ǪƈœƷƈǸǸĨϔǪĨȂƢƈǸǸĨϛϔÖĨƴĨϔƁœƈƢœƷȂĨĨϔƢœǸƢƈȂȂȵƴƈǸƢȵƢȵĨǸƈϛϔÀƈĘƷϔœȂϔǪȵǸȂȵ
ƢœǸƢƈȂȂȵƴĨĨƷϔœƷĨĨϔǄƨƨœƷƢĘĘƷϔǪƈņœƴǪƈƈƷϔȂœƢǸȂœƈƁƈƷϜϔȪƈņœǄƈƁƈƷϔȂĘƈ
ƢœǸƢȎǸȂœƨȎƈƁƈƷϛ

Ɣ ÀĨĨǸȂĨȂϔȪœƷȂǄȪƈœǯĘĘȂϔƈƁƴƈǸœȂϔǪĨĨǸƈϔǸƈǸĨƨƨœϛ ÌǄƴœǪĘƨȪœƨȎƈņœƷ ĘƨŰǄǯƈȂƴƈȂ
ƷǄǸȂĘȪĘȂϔƁœƨǪǄƈȂœƷϔƷĨƢȵȪƈƈƷϔǪǄǸȂĘȎƢǸƈĘϔƜĘϔȪƈœǸȂœƜĨϜϔƜǄȂƢĘϔƁœǯĨȂȂĨȪĨȂϔȪĘƁȪƈƴǪƈĘ
ǯœĘƢȂƈǄƈȂĘϛϔćƨœœƷǸĨϔȪĘƁȪƈƷϔǯœĘƢȂƈǄϔǄƷϔǯĘƈȪǄϛϔ:ƈϔǄƨœϔǸƈƈǸϔǸĘȂȂȎƴĘĘϜϔœȂȂĨϔƢǄƁȎȂϔƜĘ
ƢǯƈƈǸƈȂϔƨœȪƈĨȪĨȂϔǸǄƴœǸǸĘϔƢĘƈƢƢœƈƷϔǪĘǯƁĘƈȂœƷϛϔ}ĨȵȂȂĨƴĨƨƨĨϔǪĘƨƜǄƷϔǸǄƴœĘϔϸÖȭƈȂȂœǯ
ǄƷϔȂĨǸǸĨϔœǯƈȂȵƈǸœƷϔǪĘƁĘϹϔƁȎǄƴĘĘȂϔǄƨœȪĘǸƈϔĨǯȂȵƷœœƴǪƈϔƢȎƈƷϔƷǄǯƴĘĘƨƈǸȂƈϔǄƨƈǸƈȂϛ

Ɣ gȂǸœȂȎƷȂǄǸƈϔƁœƈƢƢœƷœœϛ ÖĨƴĨϔœƈϔƢǄǸƢœϔǪœƨƢĨǸȂĨĨƷϔgƷǸȂĘŰǯĘƴƈĘϜ ȪĘƈƢƢĘϔǸœϔǄƷƢƈƷ
ȵƢǸƈϔǪĘƁƈƴƴƈǸȂĘϔƈȂǸœȂȎƷƷǄƷϔȂȎƁǄĘƜƈǸȂĘϛϔgƁƴƈǸœȂϔǪȵǯƢƈȪĨȂϔƷĨȵȂȂĨƴĨĨƷ
ǸǄǸƈĘĘƨƈǸœǸǸĘϔƴœņƈĘǸǸĘϔǪĘǯƁĘĘȂϔǪȎǄƨœƷǸĘϜϔƜĘϔœƨĨƴĨϔǄƷϔȪĨǯƈƢȵƷĨƨƨĨϔƢǄǯƈǸȂœƨȂȎĘϛ

ТϔzĘƷƷœϔ}ϛϔzĨĨǸƢœƨĨƈƷœƷ Щ ƜĘƷƷœƜĘĘǸƢœƨĘƈƷœƷϛɊ Щ ͤ͠͠ϔͥͧ ϔͧͥ͢͠͡ Щ ȂȭƈȂȂœǯϝϔОzĘĘzĘƷƷœ Щ ͨϫ͢͡

https://yle.fi/tekstitv/


ÖĨƴĨϔĘƈƁœȎȂȂĘĘϔǯƈƈȂȂĨƴĨȂȂǏƴȵȵņœƷϔȂȎƷȂœƈȂĘϜϔƢȎƷϔǸǄƴœƷϔƢĨȵȂȂĨƜĨȂϔĘƨƈȂĘƜȎƈǸœǸȂƈ
ȪœǯȂĘĘȪĘȂϔƈȂǸœĨĨƷϔƜĘϔȵǯƈȂȵǸȂĨĨƷϔƴȎƈƁƈƷϛ

ÌǄƴœǸȂĘϔǄƷϔǪĘƨƜǄƷϔƁȵǏȂȵĨƢƈƷϜϔƴȎȂȂĘϔƢǄƢǄƷĘƈǸȪĘƈƢȎȂȎǸϔǄƷϔǸœƨƢœĨǸȂƈϔƷœŰĘȂƈƈȪƈǸœƷ
ǪȎǄƨœƨƨĘϛϔ}ȎƷϔȪĨƁœƷƷĨȂϔǸǄƴœœƷϔƢĨȵȂȂĨƴĨĨǸƈϔĘƈƢĘĘϜϔǄƨœȂϔǄƷƷœƨƨƈǸœƴǪƈϜϔœƷœƴƴĨƷϔƨĨǸƷĨ
ƜĘϔȪœǯȂĘĘȂϔƈȂǸœĨǸƈϔȪĨƁœƴƴĨƷϔƴȎƈƁƈƷϛ

zǄǸϔǪĨĨȂĨȂϔȪĨƁœƷȂĨĨϔǸǄƴœƷϔƢĨȵȂȂǏĨϜϔǸœϔǄƷϔĘƨȎƢǸƈϔƁĘƷƢĘƨĘĘϛϔÀĘǯƈƷϔȪƈƈƢǄƷϔƢȎƨȎȂȂȎĘ
ƁȎǄƴĘĘȂϔƢȎƈȂœƷƢƈƷϔƜǄϔǪĨĨȂǏƢǸœƷϔǪǄǸƈȂƈƈȪƈǸœȂϔȪĘƈƢȎȂȎƢǸœȂϛ

ТϔzĘƷƷœϔ}ϛϔzĨĨǸƢœƨĨƈƷœƷ Щ ƜĘƷƷœƜĘĘǸƢœƨĘƈƷœƷϛɊ Щ ͤ͠͠ϔͥͧ ϔͧͥ͢͠͡ Щ ȂȭƈȂȂœǯϝϔОzĘĘzĘƷƷœ Щ ͩϫ͢͡



:��{�Ď·Ç£·{�·kÄ�{�Ďª­� ­�± ��·�

ćǯƈȂȂĨƜĨƷĨϔǄƨœȂϔƴĘƁȂĘȪĘǸǸĘϔĘǸœƴĘǸǸĘϛϔüǄƈȂϔƈȂǸœϔǪĨĨȂȂĨĨϜϔƴƈȂœƷϔƜĘϔƴƈƨƨǄƈƷϔȂȵǏǸƈϔȂœœȂϛ
ÖƈœȂœƷƢƈƷϔĘǸƈĘƢƢĘĘȂϔƜĘϔȪĘƨƈȂǸœƴĘǸƈϔƨƈƈƢœȂǄƈƴƈƷȂĘϔƴĨĨǯƈȂȂœƨœȪĨȂϔƜǄƈȂĘƈƷϔǯœȎƷĘœƁȂǄƜĘϜ
ƴȎȂȂĘϔǸƈƨȂƈϔǸƈƷȎƨƨĘϔƈȂǸœƨƨĨǸƈϔǄƷϔǸȎȎǯƈƷϔƴĘƁņǄƨƨƈǸȎȎǸϔȪĘƈƢȎȂȂĘĘϔǸƈƈƁœƷϜϔƴƈȂœƷϔƜĘϔƴƈƁƈƷ
ĘƈƢĘĘǸƈϔƢĨȵȂĨȂϛ

üĘƈƢƢĘϔȵǯƈȂȂĨƴƈǸœƷϔƁȵȪĨϔǪȎǄƨƈϔǄƷϔȪĘǪĘȎǸϜϔƈƢĨȪĨϔƢĨĨƷȂǏǪȎǄƨƈϔǄƷϔǸœϜϔœȂȂĨϔƢƈƈǯœœǸȂĨϔœƈ
ǄƈƢœĘǸȂĘĘƷϔȪǄƈϔǸȵȵȂȂĨĨϔƢœȂĨĨƷϔƴȎȎȂĘϔƢȎƈƷϔƈȂǸœĨĨƷϛϔÖĨƴĨƷϔȪȎǄƢǸƈϔǸƈƷȎƷϔȂĨȵȂȵȵƢƈƷ
ǄǪǪƈĘϔǪǯƈǄǯƈǸǄƈƴĘĘƷϔǄƴĘĘϔȂȵǏƢȎǄǯƴĘĘǸƈϔǸȎƜȎȪĘǸȂƈϛ

}ȎƢĘĘƷϔƴȎȎϔœƈϔȂœœϔǸƈȂĨϔǸƈƷȎƷϔǪȎǄƨœǸȂĘǸƈϛ

Ggª±�Ď­£�±Ç·éĎ��{�·kÇwÇĎ�g��{±·g

zǄǸϔǸƈƷȎƨƨĘϔǄƷϔȎǸœĘƴǪƈϔǪǯƈǄǯƈȂœœȂȂƈϜϔǸƈƷȎƨƨĘϔœƈϔǄƈƢœĘǸȂĘĘƷϔǄƨœϔǪǯƈǄǯƈȂœœȂȂƈĘϔƨĘƈƷƢĘĘƷϛ

zǄƢĘƈƷœƷϔȵǯƈȂȂĨƜĨϔǸǄǯȂȎȎϔƜǄǸǸĘƈƷϔƢǄƁȂĘĘϔƁĨǯǏƈƨœƴĨĨƷϔœǯƈƨĘƈǸȂœƷϔǸƈȪȎǪǯǄƜœƢȂƈœƷϔƢĘƷǸǸĘϛ
ÖƈƨĘƷȂœœǸœœƷϔȂȵȵǪƈƨƨƈǸœǸȂƈϔĘƜĘȎȂȎȎϔǸƈƨƨǄƈƷϜϔƢȎƷϔɊǯƴĘƨƨĘϔƴœƷœœϔƢǄƁȂȎȎƨƨƈǸœƷϔƁȵȪƈƷϔœƈƢĨ
ǄƨœϔƁƈǯȪœĨϔƢƈƈǯœϛϔÌƈƨƨǄƈƷϔȂȎƨœœϔƁœƨǪǄǸȂƈϔǸƈȂǄȎņȎȂȂȎĘϔȎȎǸƈƈƷϔƢœƁƈȂȵǸƁĘƷƢƢœƈǸƈƈƷϜ
ǪǯǄƜœƢȂœƈƁƈƷϔƜĘϔƨƈƈƢœƈņœǄƈƁƈƷϛϔÖĨƴĨϔǄƷϔƢȎƈȂœƷƢƈƷϔǪƈņœƴƴĨƷϔǪĨĨƨƨœϔǯĘǸƢĘǸȂĘϜϔƜĘ
ǯœǸȎǯǸǸƈœƷϔƢĨȵȂȂĨƴƈƷœƷϔǸƈȪȎǪǯǄƜœƢȂœƈƁƈƷϔƢĘƷƷƈĻĘƨƈǸǄƈϔƁœƨǪǄǸȂƈϔǪĨĨĻƈǸƷœǸȂĨǸƈϛ

�ǸƈĘƢƢĘĘƨƨĘƷƈϔǄƨƈϔƁȵȪƈƷϔƴœƷœǸȂȵȪĨϔɊǯƴĘϛϔüȎǄǸƈœƷϔȪĘǯǯœƨƨĘϔƨœƈǪĨȂȵǏƷϔǄƁœœƷϔǄƨƈ
ƨĘĘƜœƷȂȎƷȎȂϔȎȎǸƈĘϔĻƈǸƷœǸǪǯǄƜœƢȂœƜĘϜϔƢȎƷϔȵǯƈȂȂĨƜĨϔǄƨƈϔƁȎǄƴĘƷƷȎȂϔƴĘǯƢƢƈƷǄƈƨƨĘ
ƢȵǸȵƷȂĨĨϔœǯƈƨĘƈǸƈƨƨœϔȂĘǯǪœƈƨƨœϛ
�ƨȎƢǸƈϔȂĨǸȂĨϔœƈϔǄƨƨȎȂϔƈǸǄƴǪĘĘϔƁĘƈȂȂĘĘϜϔƢǄǸƢĘϔǸƈȪȎĻƈǸƷœƢǸœȂϔǄƨƈȪĘȂϔȂĘȪĘƨƨĘĘƷ
ƢĘƷƷĘȂȂĘȪƈĘϛϔ}ȎƷϔĻƈǸƷœƢǸœȂϔȪĨĨƜĨĨƴĨȂȂĨϔǸƈȂȂœƷϔȂȎǯǪǄǸƈȪĘȂϜϔȵǯƈȂȂĨƜĨƷϔĘƈƢĘ
ƜĘƢĘȎȂȎƈϔȎǸœĘƷϔœǯƈϔƨƈƈƢœȂǄƈƴƈƷƷĘƷϔȪĨƨƈƨƨĨϛϔ�ǄǪȎƨȂĘϔȂȎƨƈϔƁœȂƢƈϜϔƜǄƨƨǄƈƷϔȵǯƈȂȂĨƜĨƷϔĘƈƢĘ
ƜĘϔƜĘƢǸĘƴƈƷœƷϔœƈȪĨȂϔȪĘƈƷϔœƷĨĨϔǯƈƈȂȂĨƷœœȂϛϔÌƈȪȎĻƈǸƷœƢǸœȂϔƴȎȎȂȂȎƈȪĘȂ
ƢĘƷƷĘȂȂĘȪƈǸȂĘϔƨƈƈƢœȂǄƈƴƈƷƷǄƈǸȂĘϔǯĘǸƢĘƈƢǸƈϔȂĘĘƢǄƈƢǸƈϛ

ТϔzĘƷƷœϔ}ϛϔzĨĨǸƢœƨĨƈƷœƷ Щ ƜĘƷƷœƜĘĘǸƢœƨĘƈƷœƷϛɊ Щ ͤ͠͠ϔͥͧ ϔͧͥ͢͠͡ Щ ȂȭƈȂȂœǯϝϔОzĘĘzĘƷƷœ Щ ͡͠ϫ͢͡



ÖƈƨĘƷƷœϔǄƷƷœƢǸƈϔǸĘĘȂƈƈƷϔƢǄǯƜĘȂȂȎĘϜϔƢȎƷϔƨƈƈƢœȂǄƈƴƈƷƷĘƷϔȂȎƨǄȂϔƜĘϔƢĘǸȪȎǪǄȂœƷȂƈĘĘƨƈȂ
ƨĘƈȂœȂȂƈƈƷϔǪĘǪœǯƈƨƨœϛϔÌƈȪȎĻƈǸƷœƢǸœȂϔĘƜœȂȂƈƈƷϔƁĘƨƨƈȂȎǸȂƈϔĘƨĘǸϜϔƜĘϔȪȎǄņœƷϔƢȎƨȎȂȂȎĘ
ȵǯƈȂȂĨƜĨϔȂœƢƈϔǪȎǄƨœȂϔǪƈœƷœƴƴĨǸǸĨϔĘƜĘǸǸĘϔƢǄƨƴœϔƢœǯȂĘĘϔǪĘǯœƴǪĘĘϔȂȎƨǄǸȂĘϛ

üĘƈƢƢĘϔǸƈȪȎĻƈǸƷœǸȂœƷϔƢĘƷǸǸĘϔǸĘĘƢƈƷϔǄƨƨĘϔȪĘǯǄȪĘƈƷœƷϜϔƈƁĘƷϔƢĘƈƢƢœĘϔœƈϔƢĘƷƷĘȂĘϔǪƈǸȂĨĨ
ƨƈƁǄƈƢǸƈϛϔzǄǸϔǸƈƷȎƨƨĘϔǄƷϔƜǄƢȎϔǸƈȪȎǪǯǄƜœƢȂƈϜϔƜǄƢĘϔĘȎȂȂĘĘϔǸƈƷȎĘϔƈǯȂĘĘƷȂȎƴĘĘƷϔǸȂǯœǸǸĘĘȪĘǸȂĘ
ǪĨƈȪĨȂȵǏǸȂĨϜϔĨƨĨϔƁœƈȂĨϔǸƈȂĨϔƜǄǯǪĘƢƢǄǄƷϛϔzǄǸϔȂœœȂϔǪĨƈȪĨȂϔȪĘĘȂƈȪĘĘϔĘƈȪǄȂȵǏȂĨϜϔǄƷϔȪĘƈƷ
ƁȵȪĨϜϔœȂȂĨϔǪĨĨǸœȂϔƈƨȂĘƈǸƈƷϔǪȎȎƁĘǸȂœƨœƴĘĘƷϔȪĘƈƢƢĘϔƜǄƷƢȎƷϔƴƈœƨœƢƢĨĨƷϔƢĨǸƈȂȵǏǪǯǄƜœƢȂƈƷ
ƢĘƷǸǸĘϛ

ÄǏƷǸȵƜœƷϔǯĘǪǸƈƴƈƷœƷϔœƈϔȂƈœȂœƷƢĨĨƷϔĘȎȂĘϜϔƜǄǸϔƁĘƷƢƈȂϔƁœȂƈϔǸĘƴĘƨƨĘϔƁœƷŰœƷȪœņǄƨƨĘ
ƈȂǸœƨƨœǸƈϔƨƈǸĨĨϔȂœƢœƴƈǸȂĨϛϔÌƈƢǸƈϔǸƈƷȎƷϔȂĨȵȂȵȵϔȵǯƈȂȂĨƜĨƷĨϔǄǪœȂœƨƨĘϔǸĘƷǄƴĘĘƷϔЂœƈЃϔƴœƨƢœƈƷ
ƢĘƈƢƢœœƷϛϔÖĨƴĨϔǄƷŰœƨƴĘϔȪĘƈƷϔǪĘƁœƷœœϔǸƈȂĨϔƴȎƢĘĘϜϔƴȎƷϔɊǯƴĘǸƈϔƴœƷœǸȂȵȵϛϔ�ƈȂĨ
ǪĘǯœƴƴƈƷϔȵǯƈȂȵƢǸœƨƨĨǸƈϔƴœƷœœϜϔǸƈȂĨϔœƷœƴƴĨƷϔǸĘĘȂϔƢĘƈƢœƷƨĘƈǸȂœƷϔǪœǯǸƢĨǯǪĨǸȂœƷ
ȵƁȂœȵņœƷǄȂȂǄƜĘϛϔzǄǸϔĘƷƷĘȂϔƁœƈƨƨœϔȂƈƨĘƈǸȎȎņœƷϜϔȂĨƨƨĘƈǸœȂϔȪœǯœƷƈƴƈƜĨȂϔƢȎǪǪĘĘȪĘȂϔǸƈƷȎȂ
ȂȵƁƜƈƈƷϔƢĘƈƢœǸȂĘϔǯĘƁĘǸȂĘϜϔĘƜĘǸȂĘϔƜĘϔœƷœǯŰƈĘǸȂĘϛϔ}ƈœƨȂĨȵȂȵƴƈƷœƷϔȪĘĘȂƈƈϔǸœƨƢĨǯĘƷƢĘĘϜϔƜĘϔƜǄǸ
ǸƈȂĨϔœƈϔǄƨœϜϔƴȎȎȂϔǪĨĨȂȂĨȪĨȂϔǪȎǄƨœǸȂĘǸƈϔƢĘƈƢœǸȂĘϛ

�ƈȂœƷϔǸƈȂȂœƷϔƢƈœƨȂĨȵȂȵĨϔƢĘƈƢœƷƨĘƈǸȂœƷϔƢĨĨǯƴœǏƨƜȵƢĘȎǪǪƈĘƈņœƷϔƢȵƁƷȵȂȵƢǸœǸȂĨϢ

Ɣ �ƈœȂƈϔƴƈȂĨϔƁĘƨȎĘȂϛ zǄǸϔǄƨœȂϔǪĨĨȂȂĨƷȵȂϔƨĘĘƜœƷȂĘĘϔȵǯƈȂȵǸȂĨǸƈ œǸƈƴœǯƢƈƢǸƈ
ȵƁȂœƈǸȂȵǏƢȎƴǪǪĘƷœƈȂĘϔœȂǸƈƴĨƨƨĨϜϔœȂƢǏϔƈȂǸœϔǄƨƈǸƈϔȂœƁƷȵȂϔĘƨǄƈȂȂœœƷϢ

Ɣ ÖǄǯƜȎϔĘǸƈĘϜϔĨƨĨϔƈƁƴƈǸȂĨϛ üǄƈȂϔǸĘƷǄĘϔȪĘƈƢƢĘϔœȂȂĨϔЂƢƈƈȂǄǸ ƢȎƷϔƢȵǸȵƈȂϜϔƴȎȂȂĘϔƴƈƷȎƨƨĘ
œƈϔǄƨœϔȂĨƨƨœϔȂĘǯȪœȂȂĘϫĘƈƢĘĘϫƢĨȵȂȂǏĨϛЃ

Ɣ �ƨĨϔƜǄȎǸȂĘϛ }ȎƷϔǄƨœȂϔǸĘƷǄƷȎȂϔœƈϜϔĨƨĨϔœƷĨĨϔƨƈǪǸȎϛϔ�ȎƈǯȎȂ ƁĘƈǸȂĘȪĘȂϔƁœƈƢƢǄȎņœƷϜϔƜĘ
ȵǯƈȂȂĨȪĨȂϔƈǸƢœĨϔǸƈƈƁœƷϔƴƈƁƈƷϔǸĘȂȂȎȎϛ

Ɣ }ȎƷƷƈǄƈȂĘϔǄƴƈĘϔǯĘƜǄƜĘǸƈϛ zǄǸϔƁȎǄƴĘĘȂϜϔœȂȂĨϔȂǄƈƷœƷ ǪĘƈƷǄǸȂĘĘϔǸƈƷȎĘϔƜǄƁǄƷƢƈƷ
ȪĘƈƢƢĘϔȂƈœȂĨĨϔƁȵȪƈƷϔœȂȂœȂϔƁĘƨȎĘϜϔǸĘĘȂϔƁœƷƢƈǸœǸȂƈϔȂƈǪȎȂȂĘĘϔƁĘƷǸƢĘȂϔƜĘϔƨȵǏņĨϔƷƈƈƷ
ƨȎƜĘĘϔƢȎƈƷϔƨĨƁȂœœϛ

ćǯƈȂȂĨƜĨƷĨϔǸȎȎǯƈƷϔȪĘƨȂĘǸƈϔǄƷϔǸĘƷǄĘϔЂœƈЃϔƁȎǄƷǄƈƁƈƷϔņƈƈƨœƈƁƈƷϔƜĘϔȂƈƨĘƷȂœƈǸƈƈƷϛϔćǯƈȂȂĨƜĨƨƨĨϔǄƷ
ȪĘǪĘȎȂȂĘϜϔƜǄȂĘϔƴȎƈƨƨĘϔœƈϔǄƨœϛϔ}ĨȵȂĨϔǸƈȂĨϔƁȵȪĨƢǸœǸƈϔƁĨǪœƈƨœƴĨȂȂĨϔƜĘϔƷƈƈƷϔȎǸœƈƷϔƢȎƈƷ
ǪȵǸȂȵȂϛϔ}ƈœƨȂĨȵȂȵƴƈƷœƷϔǄƷϔƈƨƴĘƈƷœƷϔȂĘǪĘϔǸœȎƨǄĘϔĘƜĘǸȂĘǸƈϔƢȎƨȂĘƁƈǪȎȂϜϔȪĨƨȂȂĨĨϔǪĘƁƈƴƴĘȂ
ȪƈǯƁœœȂϔƜĘϔǸĘĘņĘϔœƨĨƴĨĨƷϔǪĘǯœƴǪĘĘϔǸƈǸĨƨȂǏĨϛ

�ǪœȂȂœƨœϔǸĘƷǄƴĘĘƷϔǄƨœȂȎƢǸœƷĘϔЂœƈЃϔƈƁĘƷϔƢĘƈƢƢœœƷϛϔÌœϔĘƷȂĘĘϔǸƈƷȎƨƨœϔƴĘƁņǄƨƨƈǸȎȎņœƷ
ǸĘƷǄĘϔЂƢȵƨƨĨЃϔƷƈƈƨƨœϔĘǸƈǄƈƨƨœϔƜĘϔƈƁƴƈǸƈƨƨœϜϔƜǄȂƢĘϔǄȪĘȂϔǸœƷϔĘǯȪǄƈǸƈĘϛ

4�·kĎ· ���·»±� �·g�gĎÄ �Ď ªª�gĎ{�g�» ��g�g�±{�·gï

ÌƈƷȎƨƨĘƢƈƷϔǄƨƈϔƢǄȎƨȎǸǸĘϔȪĘǯƴĘǸȂƈϔƨȎƢȎƜĨǯƜœǸȂȵǸϜϔƜǄȂĘϔƷǄȎņĘȂœȂȂƈƈƷϔǄǯƜĘƨƨƈǸœǸȂƈϛ üƈƈƢƢǄϔǄƨƈ
ƜĘœȂȂȎϔǸœƨƢœƈǸƈƈƷϜϔȂȎƷƷƈƷϔƴƈȂȂĘƈǸƈƈƷϔǄǸƈƈƷϔƜĘϔȵƁņœƨƨĨϔǸƈƨƴĨȵƢǸœƨƨĨϔƷĨƢƈϜϔƴƈƨƨĘƈƷœƷϔȪƈƈƢƢǄ
ǄƨƈϔœņœǸǸĨϛ

ТϔzĘƷƷœϔ}ϛϔzĨĨǸƢœƨĨƈƷœƷ Щ ƜĘƷƷœƜĘĘǸƢœƨĘƈƷœƷϛɊ Щ ͤ͠͠ϔͥͧ ϔͧͥ͢͠͡ Щ ȂȭƈȂȂœǯϝϔОzĘĘzĘƷƷœ Щ ͡͡ϫ͢͡



ćǯƈȂȵƢǸœƷϔƢĘǸȪĘœǸǸĘϔƜĘϔƢœƁƈȂȂȵœǸǸĨϔƁǄƈņœȂȂĘȪƈœƷϔĘǸƈǄƈņœƷϔƜĘϔǪƈƈǸƢĘȂȂĘȪƈœƷϔǪǯǄǸœǸǸƈœƷ
ƴĨĨǯĨϔƢĘǸȪĘĘϔƁȎǄƴĘȂȂĘȪĘǸȂƈϛϔÀƈœƷœȂϔƜĘϔȪĨƁœƴƴĨƷϔȂĨǯƢœƈƨȂĨϔȂȎƷȂȎȪĘȂϔĘǸƈĘȂϔǪĨĨǸœȪĨȂ
ȎƷǄƁȂȎƴĘĘƷϔƜĘϔƁĘȎȂĘȎȂȎƴĘĘƷϔĘǯƜœƷϔȂȵǏƢȎǄǯƴĘƷϔĘƨƨœϛ

ćƢǸƈϔȂĘǪĘϔǯĘƢœƷȂĘĘϔǄƴĘϔƨȎƢȎƜĨǯƜœǸȂȵǸϔǄƷϔǸƈȂœƷϜϔœȂȂĨϔƨƈǸȂĘĘȂϔœƷǸƈƷϔƢȎȎƢĘȎņœƷϔĘƜĘƨȂĘ
ƢĘƈƢƢƈϔȂǄƈǸȂȎȪĘȂϔĘǸƈĘȂϜϔƜǄȂƢĘϔǸƈƷȎƷϔȂĨȵȂȵȵϔȂœƁņĨϜϔȪĘƨȪǄĘϔȂĘƈϔƁȎǄƨœƁȂƈĘϛϔ�ƈǸȂĘϔȪǄƈϔǄƨƨĘ
ĘƨȎƢǸƈϔȵƨƨĨȂȂĨȪĨƷϔǪƈȂƢĨϔƜĘϔǸœƢĘȪĘϛϔ}ǄƢǄƷĘƈǸȎȎȂȂĘϔǸœƢǄƈȂȂĘĘϔǸœƢƈƷϜϔœȂȂĨϔƜǄȂƢȎȂϔĘǸƈĘȂ
ȂĨȵȂȵȵϔƁǄƈȂĘĘϔƜǄƢĘϔǪĨƈȪĨϜϔƜǄȂƢȎȂϔȂĘĘǸϔƢœǯǯĘƷϔȪƈƈƢǄǸǸĘϔȂĘƈϔƢȎȎƢĘȎņœǸǸĘϛ

ÀĨƈȪĨȂĘǸǄƷϔǪǯǄǸœǸǸƈȂ ǄȪĘȂϔƨĨƁƈƷƷĨϔǄǪœǯĘȂƈƈȪƈǸȂĘϔȂǄƈƴƈƷȂĘĘ ƜĘϔĻȵǯǄƢǯĘȂƈĘĘϜϔƢȎȂœƷ
ǄǸȂǄƨĘǸƢȎƜœƷϔƁȵȪĨƢǸȵƷȂĨĨϔƜĘϔƴȵȵƷȂƈȂȵǏȂĨϛ üƈƈƢƢǄȂĘǸǄƷ ǪǯǄǸœǸǸƈȂ ǄȪĘȂϔœƷƈƴƴĨƢǸœœƷ
ȪĘƨȪǄƷȂĘĘϔƜĘϔƈƁƴƈǸȂœƷϔǄƁƜĘȎǸȂĘϛ }ȎȎƢĘȎǸƈȂĘǸǄƷϔǪǯǄǸœǸǸƈȂ ȂĘĘǸϔƁȎǄƨœƁȂƈȪĘȂϔǸƈƈȂĨϜϔœȂȂĨ
ǪȵǸȵȂĨĨƷϔǸȂǯĘȂœŰƈĘǸǸĘϔƜĘϔƈǸǄǸǸĘϔƢȎȪĘǸǸĘϔǄƈƢœĘƨƨĘϔǪǄƨȎƨƨĘϛ

üǄƈȂϔǄȂȂĘĘϔƷœϔƁȎǄƴƈǄǄƷϔƨȎƢȎƜĨǯƜœǸȂȵƢǸœǸǸĨϔœǸƈƴœǯƢƈƢǸƈϔƷĨƈƷϝ

}ȵƨƨĨϜϔǄƴĘǸǸĘϔƨȎƢȎƜĨǯƜœǸȂȵƢǸœǸǸĨƷƈϔǄƨƈϔņƈƷǄǸĘȎǯȎǸϛ

üĘƈƢƢĘϔƨȎƢȎƜĨǯƜœǸȂȵƢǸœǸȂĨϔȪǄƈϔȂȎƨƨĘϔƈƢĨȪƈĨƢƈƷϔƢǄȎƨȎƴȎƈǸȂǄƜĘϜϔǸœϔǄƷϔǸƈƨȂƈϔȂǄņœƨƨĘϔƁȵȪĨ
ȂȵǏƢĘƨȎϛϔ:ƈϔǸœϔǄƨœϔǸĘȂȂȎƴĘĘϜϔœȂȂĨϔƨȎƢȎƜĨǯƜœǸȂȵƢǸœƨƨĨϔǄƁƜĘȂĘĘƷϔƈƁĘƷϔœƢĘƨȎǄƢƢĘƨĘƈǸȂœƷƢƈƷ
ĘƜĘƷƢĨȵȂȂǏĨϛ

ÀƈǸȂĨϔǸƈƷĨƢƈƷϔƈȂǸœǸƈϔǯȎǄȂȎȎƷϔƨȎƢȎƜĨǯƜœǸȂȵƢǸœƨƨĨϛϔ�ƜĘƷƢĨȵȂȂǏǸƈϔǄƨƈϔȂĨȵņœƨƨƈǸœǸȂƈ
ƁĘƨƨƈƷƷĘǸǸĘϜϔƢȎƷϔȂǏƷǏȂƈȂϔȪƈœƨĨϔǪȎƨǪœȂƈǸǸĘϛ

ТϔzĘƷƷœϔ}ϛϔzĨĨǸƢœƨĨƈƷœƷ Щ ƜĘƷƷœƜĘĘǸƢœƨĘƈƷœƷϛɊ Щ ͤ͠͠ϔͥͧ ϔͧͥ͢͠͡ Щ ȂȭƈȂȂœǯϝϔОzĘĘzĘƷƷœ Щ ͢͡ϫ͢͡



,g�rg�ý·g»�»�ĎgÄ»��gĎ·Ç£ĎÄ�­·ggĎ�»��Ď�·±{±·kk�

ÖĨƴĨϔƁœƷƢƈƨǏƢǄƁȂĘƈƷœƷϔȂǄƈƴƈƷƷĘƷǄƁƜĘȎǸƜĨǯƜœǸȂœƨƴĨϔœƈϔǸǄȪƈϔƢĘƈƢƈƨƨœϜϔƴȎȂȂĘϔȂȵǏƷ
ȪƈǸȎĘƨƈǸǄƈƷƷƈǸǸĘϔƢĘƷĻĘƷϮȂĘȎƨȎϔǄƷϔœǯĨǸϔǪĘǯƁĘƈǸȂĘϔȂȵǏƢĘƨȎƈǸȂĘϛϔ:ȂϔȂĘǯȪƈȂǸœϔǸƈƈƁœƷϔƴƈȂĨĨƷ
ƴǄƷƈƴȎȂƢĘƈǸȂĘϔƜĘϔƢĘƨƨƈǸȂĘϔǄƁƜœƨƴĘĘϛϔ�ƨƢȎȎƷϔǪĨĨǸœȂϔȪĘƨƢǄȂĘȎƨȎƷϜϔƴȎƈǸȂƈƨĘǪǪȎƜœƷϔƜĘ
ȂȎǸǸƈƷϔĘȪȎƨƨĘϛ

}ĘƷĻĘƷϮȂĘȎƨȎƷϔȂœƢœƴƈƷœƷϔǄƷϔȵƢǸƈƷƢœǯȂĘƈǸȂĘϛϔÀƈƈǯǯĨϔȪĘƨƢǄȂĘȎƨȎƨƨœϔȂĨƨƨĘƈƷœƷϔƁĨǯȪœƨƈϝ

Ɣ üĘǯĘǸȂǄϝ ȂĨƴĨϔǄƷϔǸœϔǪĘƈƢƢĘϜϔƜǄƷƷœϔƨƈǸȂĘȂĘĘƷϔƢĘƈƢƢƈ ȂȵǏȂœƁȂĨȪĨȂϜϔƜǄȂƢĘϔȂȎƨœȪĘȂ
ȂœƁȂĨȪĨƢǸƈϛϔÖĨĨƨƨĨϔȪǄƈϔǸĨƈƨȵȂȂĨĨϔȂȵǏȂœƁȂĨȪƈĨϜϔƜǄƈȂĘϔȂœƁņĨĨƷϔǸƈƨƨǄƈƷϜϔƢȎƷϔЂǄƈƢœƈƨȂĘ
ȂǏƈƨȂĨЃϔœƁņƈȂĨĨƷϛ

Ɣ üĘƨƈȂȂȎϔȂœƁȂĨȪĨƢǸƈϝ ȂĨƁĨƷϔǸĘǯĘƢƢœœǸœœƷϔȪĘƨƈȂĘĘƷϔƷœ ȂœƁȂĨȪĨȂϜϔƜǄȂƢĘϔǄƷϔȪĘƨƈȂȂȎ
ǸœȎǯĘĘȪĘƢǸƈϔȂœƁȂĨȪĨƢǸƈϛϔzǄǸϔǪǯƈǄǯƈǸǄƈȂϔƈȂǸœϔȂȵǏǸƈϜϔƨĘƈȂĘϔƨĘǪȎȂϔĘƈƷĘϔȂĨǯƢœƈƷ
ȵƨƈƴƴĨƈǸœƢǸƈϛ

Ɣ }œǸƢœƷϝ ƢȎƷϔȂȵǏȂœƁȂĨȪĨϔǄƷϔȂĨǸǸĨϔǸĘǯĘƢƢœœǸǸĘϜϔǸœϔȂĘǯƢǄƈȂȂĘĘϜ œȂȂĨϔȂȵǏϔǄƷ
ǄƈƢœĘǸȂƈϔƜǄƨƨĘƢȎƨƨĘϔƢœǸƢœƷϛ

Ɣ �ņǄȂȂĘĘϔƁȵȪĨƢǸȵƷȂĨĨϝ ȂĨƴĨϔȪĘƈƁœϔǯƈƈǪǪȎȎϔȂĨȵǸƈƷϔȂȵǏǪĘƈƢĘǸȂĘ ƜĘϔȂȵǏǸȂĨϛϔzǄǸƢȎǸ
ȂœƁȂĨȪĨȂϔȂĘǯȪƈȂǸœȪĘȂϔǸƈǸĨƈǸœƷϔƁȵȪĨƢǸȵƷƷĨƷϜϔœƷƷœƷϔƢȎƈƷϔƷœϔȪǄƈϔƨĨƁœȂȂĨĨ
ĘǸƈĘƢƢĘĘƨƨœϛ

Ɣ üĘƨƴƈǸϝ ƢȎƷϔȂȵǏϔǄƷϔȪĘƨƴƈǸϜϔǸœϔƨĘƈȂœȂĘĘƷϔȂĨƁĨƷϔǸĘǯĘƢƢœœǸœœƷϛ

ТϔzĘƷƷœϔ}ϛϔzĨĨǸƢœƨĨƈƷœƷ Щ ƜĘƷƷœƜĘĘǸƢœƨĘƈƷœƷϛɊ Щ ͤ͠͠ϔͥͧ ϔͧͥ͢͠͡ Щ ȂȭƈȂȂœǯϝϔОzĘĘzĘƷƷœ Щ ͣ͡ϫ͢͡



ÌœȎǯĘĘȪĘƢǸƈϔȂĘǯȪƈȂǸœȂϔȪƈœƨĨϔǸœƨƢœĨȂϔǸĨĨƷƷǏȂϜϔƜǄȂȂĘϔȂĨǸȂĨϔƢĘƈƢœǸȂĘϔǄƨƈǸƈϔƜǄȂĘƈƷϔƁȵǏȂȵĨϛ
`ȵȪĨƢǸƈϔƢǄœȂȂȎƜĘϔȂȵǏǸĨĨƷȂǏƜĨϔǄȪĘȂϝ

͡ϛ ÖȵǏϔǸƈƈǯȂȵȵϔĘƈƷĘ ȪĘǸœƴƴĘƨȂĘϔǄƈƢœĘƨƨœϜ œƈƢĨϔǪĘƨĘĘϔȂĘƢĘƈǸƈƷϛ :ƨƈϔȂȵǏϔȂœƁņĨĨƷϔĘƈƷĘ
ƢœǯǯĘƨƨĘϔȪĘƨƴƈƈƢǸƈϛ

͢ϛ }ȎƷϔȎȎǸƈϔȂȵǏϔǸĘĘǪȎȎϔȂœƁȂĨȪĨƢǸƈϜϔǸœϔƴœƷœœϔǄƨœȂȎƢǸœƷĘϔЂüĘƨƈȂȂȎϔȂœƁȂĨȪĨƢǸƈЃ
ϮǸĘǯĘƢƢœœƷ ĘƨƈƴƴĘƈǸœƢǸƈϛϔ�ĨƈƷϔƷĨœȂϔȵƁņœƨƨĨϔȪƈƨƢĘƈǸȎƨƨĘϜ ƴƈƢĨϔǄƷϔȪĘƷƁƈƷ
ȂȵǏȂœƁȂĨȪĨϔϸǸœϔǄƷϔĘƈƷĘϔȵƨƈƴƴĨƈǸœƷĨϹϛ

ͣϛ zǄƢĘƈǸœœƷϔƨĘǪǪȎȎƷϔƢƈǯƜĘȂĘĘƷϔȪĨƁƈƷȂĨĨƷϔǪĨƈȪĨƴĨĨǯĨϜϔƜǄƨƨǄƈƷϔȂȵǏȂœƁȂĨȪĨϔǸĘĘǪȎƈϜ
ƨȵƁȵȂϔƢȎȪĘȎǸϔȂȵǏǸȂĨϔƜĘϔȂȵǏƷϔƴĘƁņǄƨƨƈƷœƷϔņœĘņƨƈƷœϛ

ͤϛ ÌĘĘȂϔǄȂȂĘĘϔƢœǯǯĘƨƨĘĘƷϔȪĘƈƷϔȵƁņœƷϔȂœƁȂĨȪĨƷϔƢœǯǯĘƨƨĘĘƷϔȂœƁȂĨȪĨƢǸƈϔЂüĘƨƈȂȂȎ
ȂœƁȂĨȪĨƢǸƈЃϔǸĘǯĘƢƢœœǸȂĘϛϔzǄǸϔȂȵǏϔƜǄǸȂĘƈƷϔǸȵȵǸȂĨϔƢœǸƢœȵȂȵȵϜϔƨĘǪǪȎϔƜĨĨϔǸƈƈƁœƷ
ƴƈǸǸĨϔǸœϔƢœǸƢœȵȂȵǸƁœȂƢœƨƨĨϔǄƷϛ

ͥϛ ÖȵǏȂϔǄȂœȂĘĘƷϔĘƈƷĘϔƜĨǯƜœǸȂȵƢǸœǸǸĨϜϔœƨƈϔǪĨĨƨƨƈƴƴĨƈƷœƷϔϸȂĨǯƢœƈƷϔƜĘϔǸĘƴĘƨƨĘϔȪĘƷƁƈƷϹ
œƷǸƈƷϛ

ͦϛ }ȎƷϔȂȵǏϔœȂœƷœœϜϔǸƈƈǯǯĨϔƨĘǪǪȎϔƁœȂƈϔǸœȎǯĘĘȪĘĘƷϔȪĘƈƁœœǸœœƷϛ
ϛͧ }ȎƷϔȂȵǏϔȪĘƨƴƈǸȂȎȎϜϔƨĘƈȂĘϔƨĘǪǪȎϔЂüĘƨƴƈǸЃϔǪƈƷƢƢĘĘƷϔƜĘϔƢƈǯƜĘĘϔǸƈƈƁœƷ

ȪĘƨƴƈǸȂȎƴƈǸǪĨƈȪĨƴĨĨǯĨϛϔ�ĨƈƷϔȪǄƈȂϔƴȵǏƁœƴƴƈƷϔĘƷĘƨȵǸǄƈņĘϜϔƴƈƁƈƷϔĘƈƢĘǸƈϔƴœƷœœ
ƜĘϔƴƈƨƨĘƈǸƈĘϔȂȵǏȂœƁȂĨȪƈĨϔǸƈƷȎƨƨœϔȂȎƨœœϛ

ͨϛ }ȎƷϔÖà�gÀ���ÖϮƢĘƈǸȂĘƨƨœϔȂȎƨœœϔȂȵǏϜϔǸœϔĘƨǄƈȂœȂĘĘƷϔœƷƷœƷϔƢȎƈƷϔǄȂœȂĘĘƷϔƴƈȂĨĨƷ
ȎȎȂȂĘϔȂȵǏȂĨϔЂüĘƨƈȂȂȎϔȂœƁȂĨȪĨƢǸƈЃϔϮǸĘǯĘƢƢœœǸȂĘϛ

�ȵȂϔǸƈƷȎƨƨĘϔǄƷϔȪƈǸȎĘĘƨƈƷœƷϔƜĘϔƈƨƴĘƈƷœƷϔǪǯǄƜœƢȂƈƷƁĘƨƨƈƷȂĘƜĨǯƜœǸȂœƨƴĨϛ

ÌȎǄǸƈȂȂœƨœƷϜϔœȂȂœȂϔȂœœϔƜǄƢĘƈǸœǸȂĘϔǸĨƁƢǏǪǄǸȂƈǸȂĘϔȂĘƈϔĘƈȪĘƷϔǪƈœƷœǸȂĨϔǸĨƨĨƁǄƴƴĘǸȂĘ
œǯƈƨƨƈǸȂĨϔȂȵǏȂœƁȂĨȪĨĨϛϔ�ĘƈȂȂĘƈǸƈƷϔƢĘƷĻĘƷƈƈƷϔȪĘƈƷϔǸœƨƨĘƈǸœȂϔǪǯǄƜœƢȂƈȂϜϔƜǄȂƢĘϔœƈȪĨȂϔȵƨœœƷǸĨ
ȪĘƨƴƈǸȂȎϔȵƁņœǸǸĨϔǪĨƈȪĨǸǸĨϜϔȂĘƈϔƜǄƈņœƷϔœȂœƷœƴƈǸȂĨϔǸƈƷȎƷϔȂĨȵȂȵȵϔȪĘƨȪǄĘϔȂĘǯƢĘǸȂƈϛϔgȂǸœƨƨĨƷƈ
ǄƷϔȵƨœœƷǸĨϔƢĘƷĻĘƷƈǸǸĘϔƈǸǄƴǪƈœƷϔǪǯǄƜœƢȂƈœƷϔȂœƁȂĨȪĨȂϔǪƈƨƢǄȂȂȎƷĘϔœǯƈȪĨǯƈǸƈƨƨœϔƨĘǪȎƈƨƨœϛ

ТϔzĘƷƷœϔ}ϛϔzĨĨǸƢœƨĨƈƷœƷ Щ ƜĘƷƷœƜĘĘǸƢœƨĘƈƷœƷϛɊ Щ ͤ͠͠ϔͥͧ ϔͧͥ͢͠͡ Щ ȂȭƈȂȂœǯϝϔОzĘĘzĘƷƷœ Щ ͤ͡ϫ͢͡



.{ª Ď�gĎªg�g»·»���{�

ćǯƈȂȂĨƜĨƷĨϔȂȎƨœœϔƨƈƈĘƷϔƁœƨǪǄǸȂƈϔĘƜĘȂœƨȂȎĘϜϔœȂȂĨϔЂƨœǪĨĨƷϔǸƈȂȂœƷϔƢȎƷϔȂĨƴĨϔǪǯǄƜœƢȂƈϔǄƷ
ȪĘƨƴƈǸЃϛϔ�ƈƈĘƷϔƴǄƷƈϔƴœƈǸȂĨϔœƨĨĨϔȂȎǄƨƨĘƈǸȂĘϔǸĘƴĘƷƨĘƈǸȂĘϔǸƈȂƢȎƷϮœƨĨƴĨĨϛϔÖǄņœƨƨƈǸȎȎņœǸǸĘ
ȂĘǯȪƈȂǸœƴƴœϔǪĘƨĘȎȂȎƴƈǸĘƈƢĘĘϔœƷœƴƴĨƷϔƢȎƈƷϔƴƈȂĨϔǸĘĘƴƴœϛϔÌȎȎǯƈƷϔǸȵȵǪĨĨϔǄƷϔǄƴĘȂ
ĘǸœƷȂœœȂϛϔ�ǄƷƈϔȵǯƈȂȂĨƜĨϔĘƜĘȂȂœƨœœϜϔœȂȂĨϔǪƈœƷƈϔȎƷƈȪœƨƢĘϔƈƢĨĨƷϔƢȎƈƷϔƢȎȎƨȎȎϔȵǯƈȂȂĨƴƈǸœœƷϔƜĘ
ǄƷϔƴœǯƢƢƈϔƴœƷœǸȂȵƢǸœǸȂĨϛ

�ĨƈƷϔœƈϔƢȎƈȂœƷƢĘĘƷϔǄƨœϛϔàƷƈȪœƨƢĘϜϔǪĘƨĘȎȂȎƴƈǸǄƷŰœƨƴĘȂϔƜĘϔƢƈƈǯœϔǯȎǄƢƢƈȪĘȂϔƷœŰĘȂƈƈȪƈǸȂĘ
ƢœƁĨĨϜϔƜǄƷƢĘϔƨǄǪǪȎǪĨĨǸǸĨϔǄƷϔǪĘƁƈƴƴĘǸǸĘϔȂĘǪĘȎƢǸœǸǸĘϔƨǄǪǪȎȎƷǪĘƨĘƴƈƷœƷϔƜĘ
ƢǄƷƢȎǯǸǸƈϛ

�ǸƈĘƢƢĘĘƨƨĘƷƈϔǄƨƈϔȎǸœƈƷϔȂĘǪĘƷĘϔǸĘƷǄĘϜϔœȂȂĨϔЂǪƈņĨƷϔƨǄƴĘĘϔȂĨƴĨƷϔǪǯǄƜœƢȂƈƷ
ƜĨƨƢœœƷЃϛϔüȎǄǸƈϔƢȎƨȎƈϜϔƜĘϔǸĘƴĘϔȂĘǯƈƷĘϔƜĘȂƢȎƈϛϔ}œǯȂĘϔȂǄƈǸœƷǸĘϔƜĨƨƢœœƷϔȵǯƈȂȂĨƜĨ
ƴȎȎȂȂȎƈϔȪĨǸȵƷœœƴƴĨƢǸƈϔƜĘϔĨǯȂȵƷœœƴƴĨƢǸƈϛϔÌȂǯœǸǸƈϔƜĘϔȎȎǪȎƴȎǸϔĘƨƢǄƈȪĘȂ
ƷĨƢȵĨϔƜǄϔǸƈƨƴĨǪȎǸǸœƈƷĘϔƜĘϔƁȎǄƨƈǯȵǪǪȵƈƷĨϛϔ�œȎȪǄƈǸȂĘϔƁȎǄƨƈƴĘȂȂĘϔȵǯƈȂȂĨƜĨϔœƈ
ǪĘƈƷĘƷȎȂϔƜĘǯǯȎĘϛϔ�ǄǪȎƨȂĘϔĘƴĻȎƨĘƷǸǸƈϔǪƈǸȂƈϔœƨĨƴĨƷȂĘȪĘȂϔȎȎǸƈƢǸƈϛϔ�ǄƴĘƷϔǸƈƜĘǸȂĘ
œņœǸǸĨϔǄƨƈϔǪĘƢƢǄƨǄƴĘϛ

5»��»�g··�Ď �Ďªg­g±ĎÇ±·kÄk±�

àƷƈϔǄƷϔƢĨǸƈȂȂĨƴĨȂȂǏƴĨƷϔȂĨǯƢœĨϔĘǸƈĘϛ

zǄǸϔȎƷƈϔǄƷϔƨĘĘņȎƨȂĘĘƷϔƁœƈƢƢǄĘϔȂĘƈϔƢĘȂƢǄƷĘƈǸȂĘϜϔƢĘƈƢƢƈϔƴȎȎƢƈƷϔĘƨƢĘĘϔƷǄǪœĘǸȂƈϔƴœƷƷĨ
ǪĨƈƷϔǪǯƈƷƢƢĘƨĘĘϛϔÌœƷϔƨƈǸĨƢǸƈϔœȂȂĨϔȪĨƁĨȎƷƈǸȎȎǸϔȂœƢœœϔƈƁƴƈǸœǸȂĨϔĨǯȂȵƈǸĨƷϜϔȂœœƴƴœ
ȪĨǸȵƷœœƷĨϔǪĘǸƢœƴǪƈĘϔǪĨĨȂǏƢǸƈĨϛϔÌƈƢǸƈϔȎƷœƷϔƴĨĨǯĨǸȂĨϔƜĘϔƨĘĘņȎǸȂĘϔƁȎǄƨœƁȂƈƴƈƷœƷϔǄƷ
œǯĨǸϔȂĨǯƢœƈƴƴƈǸȂĨϔĘǸƈǄƈǸȂĘϜϔƜǄȂĘϔȵǯƈȂȂĨƜĨϔȪǄƈϔɊǯƴĘƷǸĘϔƴœƷœǸȂȵƢǸœƷϔœȂœœƷϔȂœƁņĨϛ

àƷœƷϔƨĘĘȂȎĘϔƜĘϔƴĨĨǯĨĨϔȪǄƈϔǄƷƷœƢǸƈϔƨƈǸĨȂĨϔǸȎƁȂœœƨƨƈǸœƷϔƁœƨǪǄǸȂƈϛ

ТϔzĘƷƷœϔ}ϛϔzĨĨǸƢœƨĨƈƷœƷ Щ ƜĘƷƷœƜĘĘǸƢœƨĘƈƷœƷϛɊ Щ ͤ͠͠ϔͥͧ ϔͧͥ͢͠͡ Щ ȂȭƈȂȂœǯϝϔОzĘĘzĘƷƷœ Щ ͥ͡ϫ͢͡



Ɣ }ȎƈȂȂĘĘϔȎƷƈȪœƨĘȂϛ :ƷƢĨϔȂĘǯƢǄƈȂĘϔƴȵǏƁœƴƴƈƷϜϔȪĘĘƷϔǪĘǯƈϔƢœǯȂĘĘϔȪƈƈƢǄǸǸĘϛϔ�ȎƢȎ
ƷƈƈƷϔǪƈȂƢĨĨƷϔƢȎƈƷϔƜĘƢǸĘȂϔȂĘƈϔȪĨƁĨƷϔǪƈņœƴǪĨĨƷϔǪĘǯƈƷĘϔĘĘƴȎƷĘϛϔüƈœƨĨϔǪĘǯœƴǪƈϔǄƷϜ
œȂȂĨϔƴœƷœȂϔĘƈƢĘƈǸœƴƴƈƷϔƷȎƢƢȎƴĘĘƷϛ

Ɣ �ǄǪœȂĘϔƷœȂȂƈǸȎǯɇĘƈƨȎϔƜĘϔȂȪϝƷϔƢĘȂǸǄƴƈƷœƷϔǪĘǯƈϔȂȎƷȂƈĘϔœƷƷœƷ
ƷȎƢƢȎƴĘĘƷƴœƷǄĘϛ ÌœƷϔƨƈǸĨƢǸƈϔœȂȂĨϔĘƈȪǄǸƈϔƢĨȵȪĨȂϔƁœƨǪǄǸȂƈ ȵƨƈƢƈœǯǯǄƢǸƈƨƨĘϔȂœƨƢȎƷ
ƜĘϔƷœȂƈƷϔȂȎƈƜǄȂȂĘƴƈǸœƷϔƜĨƨƢœœƷϜϔǸƈƷƈƷœƷϔȪĘƨǄϔȪĘƈƢœȎȂȂĘĘϔƷȎƢĘƁȂĘƴƈǸȂĘϛϔzǄǸϔƁĘƨȎĘȂ
ƨȎƢœĘϔǸĨƷŰȵǸǸĨϜϔǄǸȂĘϔƢƈƷņƨœϜϔƨȎœϔǪœǯƈƷȂœƈǸȂĨϔƢƈǯƜĘĘϔȂĘƈϔƢȎȎƷȂœƨœϔȪĘƈƢƢĘ
ĨĨƷƈƢƈǯƜĘĘϛ

Ɣ }ĨƷƷȵƢĨƨƨœϔƢœƷƢĨĨϔƴĘƢȎȎƁȎǄƷœœǸȂĘϛ zǄǸϔȂĘǯȪƈȂǸœȂϔƁœǯĨȂȵǸƢœƨƨǄĘϜ ƁĘƷƢƈ
ǸœƨƨĘƈƷœƷϛϔzĘϔƜǄǸϔƁĘƨȎĘȂϔƁœƴƴǄȂœƨƨĘϔƈȂǸœĨǸƈϜϔƢĨȵȂĨϔ�ǪǪƨœϔĀĘȂĿƁƈĘ
ƁœǯĨȂȵǸƢœƨƨǄƷĘϛϔàƜœƨȂĘƴƈǸœƷϔƜĘϔƢƈƨƈƷĨƷϔǸƈƜĘǸȂƈϔǸœϔƁœǯĨȂȂĨĨϔǸƈƷȎȂϔȂĘǪȎȂȂĘƴĘƨƨĘ
ǸƈƷȎĘϔƁœƨƨĨǸȂƈϔǯĘƷȂœœǸœœƷϛ

Ɣ �ĘƈȂĘϔȎƷƈƁȵŰƈœƷƈĘϔƢȎƷȂǄǄƷϛ �ƷƁĘƷϔǸƈƷȎƨƨĘϔƢȎƷƷǄƨƨƈƷœƷ ǪĘȂƜĘϢϔzǄǸϔǸœϔǄƷ
ȪĘƷƁœƴǪƈϔƢȎƈƷϔȵǯƈȂȵƢǸœǸƈϜϔƢĘƷƷĘȂȂĘĘϔƈƷȪœǸȂǄƈņĘϔǪĘǯœƴǪĘĘƷϛϔÌœƷϔƨƈǸĨƢǸƈ
ƴĘƢȎȎƁȎǄƷœœǸǸĘϔǪƈȂĨƈǸƈϔǄƨƨĘϔȪƈƈƨœĨƴǪĨĨϔƢȎƈƷϔƴȎȎĘƨƨĘϔȂĘƨǄǸǸĘϛϔÌȎǄǸƈȂȂœƨœƷ
ƴȵǏǸϔǪƈƴœƷƷȵǸȪœǯƁǄĘϔǸœƢĨϔƢœǸĨƨƨĨϔœȂȂĨϔȂĘƨȪœƨƨĘϞϔǸœϔĘȎȂȂĘĘϔƷȎƢĘƁȂĘƴĘĘƷ
ƁœƨǪǄƴƴƈƷϔƜĘϔǪĘǯĘƷȂĘĘϔȎƷœƷϔƨĘĘȂȎĘϛ

ÖƈœȂœƷƢƈƷϔǸƈƷȎƨƨœϔǄƷϔƴȵǏǸϔƈȂǸœǸȂĨĨƷϔǸœƨȪĨĨϜϔœȂȂĨϔƢĘƷƷĘȂȂĘĘϔƜĨȂȂĨĨϔƢĘƁȪƈȂϔƜĘϔƢǄƷƜĘƢƈȂ
ȪĨƨƈƈƷϔœƷƷœƷϔƷȎƢƢȎƴĘĘƷƴœƷǄĘϛϔ}ĘƁȪƈϔǪƈǯƈǸȂĨĨϔƁœƨǪǄǸȂƈϔƴǄƷȂĘϔȂȎƷȂƈĘϔƷĘȎȂȂƈƴƈǸœƷ
ƜĨƨƢœœƷϜϔƜĘϔĘƨƢǄƁǄƨƈϔȪĘƈƷϔƁœƈƢœƷȂĨĨϔƴœǯƢƈȂȂĨȪĨǸȂƈϔȎƷœƷϔƨĘĘȂȎĘϛ

"» ����±·gĎ±��­·kkĎ�» �{·Ďg�Ä �±·gĎªgª{­���{

}ȎƷϔǄƷϔǸȂǯœǸǸƈĨϔƜĘϔǪĘƨƜǄƷϔƁǄƴƴĘĘϜϔĘƈȪǄȂϔƢĨȵȪĨȂϔƜĘȂƢȎȪĘǸȂƈϔȵƨƈƢƈœǯǯǄƢǸƈƨƨĘϛϔÖĨƴĨϔœƈ
ƴȎȎȂœƷϔǄƨƈǸƈϔƴƈƢĨĨƷϔǄƷŰœƨƴĘϜϔƴȎȂȂĘϔȎǸœƈƴƴƈƨƨĘϔƴœƈǸȂĨϔĘƈȪǄȂϔȂœƢœȪĨȂϔȂǏƈȂĨϔȪƈœƨĨ
ǪƈȂƢĨƨƨœϔȵǏƁǏƷϛϔzǄǸϔǸƈƷȎƨƨĘϔǄƷϔȂĘǪĘƷĘϔǪȵǏǯƈĨϔǸĨƷŰȵǸǸĨϔƜĘϔƴȎǯœƁȂƈĘϔĘǸƈǄƈǸȂĘ
ȂĘǯǪœœȂȂǄƴĘǸȂƈϜϔȪǄƈȂϔƢǄƢœƈƨƨĘϔȂœƁņĨ ƁȎǄƨƈƨƈǸȂĘƷϛ

`ȎǄƨƈƨƈǸȂĘƷϔƈņœĘϔǄƷϔȵƢǸƈƷƢœǯȂĘƈƷœƷϝϔǪƈņĨϔǸĨƷŰȵƷϔȪƈœǯœǸǸĨϔƢȵƷĨĨϔƜĘϔǪĘǪœǯƈĘϜϔƜĘϔƢȎƷ
ƴƈœƨœœǸƈϔƷǄȎǸœœϔĘǸƈǄƈȂĘϔƜǄȂƢĘϔƁȎǄƨœǸȂȎȂȂĘȪĘȂϜϔƢƈǯƜǄƈȂĘϔƷœϔǪĘǪœǯƈƨƨœϛϔÖĨƴĨϔƢƈƢƢĘϔȂǄƈƴƈƈ
ƴȵǏǸϔǸƈƨƨǄƈƷϜϔƢȎƷϔƁȎǄƨƈƈƷϔœƈϔȪĨƨȂȂĨƴĨȂȂĨϔǄƨœϔƴƈȂĨĨƷϔǸœƨƢœĨĨϔǯĘȂƢĘƈǸȎĘϛ
ćƨǏǸƢƈǯƜǄƈȂȂĘƴƈƷœƷϔƈƢĨĨƷϔƢȎƈƷϔǸƈƈǯȂĨĨϔƁȎǄƨœƷϔĘƈȪǄƈǸȂĘϔǪĘǪœǯƈƨƨœϜϔƜĘϔǸĘĘȂϔƷȎƢȎȂȂȎĘ
ǯĘȎƁĘƨƨƈǸœƴƴƈƷϛ

zǄǸϔǸƈƷȎƨƨĘϔǄƷϔƁĘƷƢĘƨȎȎƢǸƈĘϔǸǄǸƈĘĘƨƈǸœƷϔƴœņƈĘƷϔƢĘƷǸǸĘϜϔĨƨĨϔƢĨȵȂĨϔǪȎƁœƨƈƷȂĘǸƈϔĘǸƈǄƈņœƷ
ƢƈǯƜĘĘƴƈǸœœƷϛϔÖĨƴĨϔǸƈƢǸƈϜϔœȂȂĨϔĘƨĘȂϔƁœƨǪǄǸȂƈϔƨȎœǸƢœƨƨĘϔǸĨƁƢǏǪǄǸȂœƜĘϔƜĘϔǸȎǯɇĘƈƨƨĘ
ǪƈƢĘȪƈœǸȂƈƴƈĨϔƨĨǪƈϛϔÖĨƨƨĘƈǸƈǸǸĘϔȂĘǪĘȎƢǸƈǸǸĘϔǪȎƁœƨƈƴœƷϔœǸƈƨƨœϔǄȂȂĘƴƈǸœǸȂĘϔǄƷϔœƷœƴƴĨƷ
ƁĘƈȂȂĘĘϔƢȎƈƷϔƁȵǏȂȵĨϛ

zǄǸϔƁĘƨȎĘȂϔœƁņǄȂȂǄƴĘǸȂƈϔƢĨȵȂȂĨĨϔƨĘƈȂœȂȂĘϔƴȎƈǸȂƈƈƷǪĘƷǄƜœƷϔȂœƢœƴƈǸœœƷϜϔƁĘƷƢƈϔƈȂǸœƨƨœǸƈ
œǯƈƨƨƈƷœƷϔƨȎƢȎȂĘĻƨœȂȂƈϔȵǏȂĨϔȪĘǯȂœƷϛϔÌœϔǄƷϔƈÀĘņϔȂĘƈϔƜǄƢƈƷϔƴȎȎϔȪĘǸȂĘĘȪĘϔƨĘƈȂœϜϔƜǄƨƨĘϔȪǄƈȂ
ƨȎƢœĘϔƢƈǯƜǄƜĘϔƜĘϔƢƈǯƜǄƈȂȂĘĘϔƴȎƈǸȂƈƈƷǪĘƷǄƜĘϜϔƴȎȂȂĘϔƜǄƁǄƷϔœȂϔĘǸœƷƷĘϔƴƈȂĨĨƷϔǪƈƢĘȪƈœǸȂƈƴƈĨ

ТϔzĘƷƷœϔ}ϛϔzĨĨǸƢœƨĨƈƷœƷ Щ ƜĘƷƷœƜĘĘǸƢœƨĘƈƷœƷϛɊ Щ ͤ͠͠ϔͥͧ ϔͧͥ͢͠͡ Щ ȂȭƈȂȂœǯϝϔОzĘĘzĘƷƷœ Щ ͦ͡ϫ͢͡



ȂĘƈϔǸĨƁƢǏǪǄǸȂƈǄƁƜœƨƴĘĘϛϔ�ĘƈȂœϔǄƷϔǪȵƁƈȂœȂȂȵϔǪœƨƢĨǸȂĨĨƷϔǸĨƷŰȵǸǸĨϔƨȎƢœƴƈǸœœƷϔƜĘ
ƴȎƈǸȂƈƈƷǪĘƷǄƜœƷϔƢƈǯƜǄƈȂȂĘƴƈǸœœƷϛ

zǄǸϔƢĨȵȂĨȂϔȂĨƨƨĘƈǸȂĘϔƨĘƈȂœȂȂĘϜϔƴȎƈǸȂĘȂƁĘƷϔǸĨĨȂĨĨϔƨĘƈȂȂœœƷϔȪĘƨǄĘǸœȂȎƢǸœȂϔǸƈȂœƷϜϔœȂȂĨϔǸœϔǄƷ
ƴĘƁņǄƨƨƈǸƈƴƴĘƷϔȵǏȵǸȂĨȪĨƨƨƈƷœƷϔϸœǸƈƴœǯƢƈƢǸƈϔƈ�ÌϮƨĘƈȂȂœƈǸǸĘϔǄƷϔœǯƈƨƨƈƷœƷϔȵǏȂƈƨĘϹϛ

D�wkĎ� �gg

zǄƢĘƈƷœƷϔƈƁƴƈƷœƷϔȂĘǯȪƈȂǸœœϔĘƈƢĘĘϔǪĘƨĘȎȂȎĘϛϔÀĘǯƁĘƈȂœƷϔǸœϔǄƷƷƈǸȂȎȎϔǯƈƈȂȂĨȪĨƷϔǪƈȂƢĨƨƨĨ
ƨǄƴĘƨƨĘϛϔЂ�ǄƴĘƨƨĘЃϔœƷϔœƷǸƈǸƈƜĘƈǸœǸȂƈϔȂĘǯƢǄƈȂĘϔƜǄǸǸĘƈƷϔǯĘƷƷĘƨƨĘϔǯǏƁƷǏȂȂĨƴƈǸȂĨϜϔȪĘƈƢƢœƈ
ǸœƢĨĨƷϔȪĨĨǯƈƷϔǄƨœϛϔÄœĘƨƈȂœœȂȂƈϔƢȎƈȂœƷƢƈƷϔǄƷϜϔœȂȂĨϔǸȎȎǯƈƴƴĘƨƨœϔǄǸĘƨƨœϔȵǯƈȂȂĨƜƈǸȂĨϔǪœƨƢƢĨ
ǪĘƈƢĘƨƨĘĘƷϔǄƨœƴƈƷœƷϔǄƷϔȵƁȂĨϔƁĘȎǸƢĘĘϔƢȎƈƷϔȪœǸƈƢƈņȎȂȎǸϔȂĘƈϔƜȎȎǯƈƁǄƈȂǄϛ

�ǄƴĘĘϔǸƈƨȂƈϔƢĘƷƷĘȂȂĘĘϔǄȂȂĘĘϔǸĨĨƷƷǏƨƨƈǸœǸȂƈϜϔȪĘƈƢƢœƈϔǸƈȂĨϔĘƈƷĘϔȂȎƷȂƈǸƈϔȂĘǯȪƈȂǸœȪĘƷƢĘĘƷϛ
zǄǸϔȂǏƈǸǸĨϔœƈϔǄƨœϔƜȎȎǯƈϔƷȵȂϔƢĘȎƁœĘϔƢƈƈǯœϜϔƴƈƢĨϔœǸȂĨĨϔǸƈƷȎĘϔǄȂȂĘƴĘǸȂĘϔǪƈœƷœƷϔǪƈƢĘƨǄƴĘƷϢ

zǄǸϔȵǯƈȂȵƢǸœǸƈϔœƈϔǄƨœϔǸœƨƨĘƈǸœǸǸĘϔȂƈƨĘƷȂœœǸǸĘϜϔœȂȂœƈϔǸœϔǸƈœņĨϔǸĘȂȎƷƷĘƈǸƈĘϔǪǄƈǸǸĘǄƨǄƜĘǸƈϜ
ǄƨœȂϔȂœƁƷȵȂϔƜǄȂĘƈƷϔȪĨĨǯƈƷϛϔÌœƷϔƨƈǸĨƢǸƈϜϔœȂȂĨϔǄƨœȂϔƁȵȪĨƨƨĨϔȂǄņœƷƷĨƢǏƈǸȵȵņœƨƨĨϔĘƜĘƴĘǸƈ
ƈȂǸœĨǸƈϔǪƈƈǪǪȎȎƷϜϔȵǯƈȂȵƢǸœǸǸĨǸƈϔǄƷϔƨȎȎƨȂĘȪĘǸȂƈϔƜǄƢǄϔȪĨĨǯĨƷƨĘƈǸƈĘϔƈƁƴƈǸƈĨϔȂǏƈǸǸĨϔȂĘƈϔǸƈȂȂœƷ
œȂϔǄƨœϔƢǄȎƨȎȂȂĘƷȎȂϔƈƁƴƈǸƈĨϔǄƈƢœƈƷϛ

ÖȵƢƢĨǸƈƷϔȂȵǏƷȂœǄǸȂĘϔƷȎǄǯœƴǪĘƷĘϔǸœƷϔȪœǯǯĘƷϔǪĘƨƜǄƷϜϔœȂȂĨϔЂƨǄƴĘЃϔǄƨƈϔȂǄņœƨƨĘ
ƨƈȎƢȎȪĘϔƢĨǸƈȂœϛϔ�ƈƷȎƨƨĘϔǄƨƈϔȎǸœƈƷϔǪĘƁĘƷĘϔȂĘǪĘƷĘϔƴœǯƢĘȂĘϔȂĘǪĘĘƴƈǸƈĘϔƜĘϔȂǏƈȂĨ
ƜȎƁƨĘǪĨƈȪƈƨƨœƢƈƷϜϔƢǄǸƢĘϔƷœϔƷĨȵȂȂƈȪĨȂϔǄƨœȪĘƷϔȎǸœƈƷϔƢĘƨœƷȂœǯƈǸǸĘϔȂȵƁƜƈƷĨϛϔÖƈƨĘƷƷœ
œǸƢĘƨǄƈȂȎƈϔȵƁņœǸǸĨϔƢǄƁȂĘĘϔƷƈƈƷϔǪĘƁĘƢǸƈϜϔœȂȂĨϔǄƴĘȂϔȂȵǏƷȂœƢƈƜĨƷƈϔƨĘƈȂȂǄƈȪĘȂ
ƢĘƨœƷȂœǯƈƈƷƈϔƴœǯƢƈƷƷĨƷϔЂzĘƷƷœϜϔȂĨƷĨĨƷϔǄƷϔzȎƁĘƷƷȎǸϛϔ�ƨĨϔǸǄȪƈϔȂĨƁĨƷ
ĘǸƈĘƢĘǸȂĘǪĘĘƴƈǸƈĘϠЃϔćƴƴĨǯǸƈƷϔȪƈƷƢƈƷϛ

�ȎƈǸȂĘȂƁĘƷϔƴȵǏǸϜϔœȂȂĨϔȵǯƈȂȂĨƜĨƷĨϔȪǄƈȂϔƨǄƴĘƈƨƨĘϔƴȎȎƨƨǄƈƷƢƈƷϔƢȎƈƷϔƢǄȎƨȎƢĘƨœƷȂœǯƈƷ
ƴȎƢĘƈǸœǸȂƈϛϔzǄǸϔɊǯƴĘǸƈϔƢƈƈǯœƈǸƈƷϔĘƈƢĘϔǄƷϔƢœǸĨƨƨĨϔȂĘƈϔƁƈƈƁȂǄƨǄƴĘƨƨĘϜϔǄƷϔƈƁĘƷϔȂȎǯƁĘϔȵǯƈȂȂĨĨ
ǪĘƢǄȂȂĘĘϔǪœǯƁœȂȂĨϔƨǄƴĘƴǄǄņƈƈƷϔǸĘƴĘƨƨĘϔƢȎƷϔƈȂǸœƨƨĨǸƈϔǪȎƁœƨƈƷϔǪƈǯƈǸœœϔȂĘȎǄȂȂĘϔƜĘϔǸȂǯœǸǸƈ
ƢƈǯƈǸȂĨĨϔƢȎȎǪǪĘĘϛϔàǸœƈƷϔƨƈƈƢœȂǄƈƴƈƷȂĘϔǄƷϔƢȎƈȂœƷƢƈƷϔǸȵƢƨƈǸȂĨϛϔÖƈœņĨȂϔȪĘǯƴĘǸȂƈϔƈȂǸœ
ǪĘǯƁĘƈȂœƷϜϔƴƈǸǸĨϔƢǄƁȂĘĘϔȪȎǄȂȂĘϔǸƈƷȎƷϔǄƨƈǸƈϔƁœƨǪǄƈƷȂĘϔǄȂȂĘĘϔƨǄƴĘĘϛϔÌœƷϔƨƈǸĨƢǸƈϔȪǄƈȂ
ƜĘƢǸǄȂȂĘĘϔǄƴĘĘϔȂœƢœƴƈǸȂĨǸƈϔƴœǯƢƢĘĘƴĘƨƨĘϔœǸƈƴœǯƢƈƢǸƈϔƨǄƴĘȂϔƢĘƨœƷȂœǯƈƈƷϔœȂȎƢĨȂœœƷϛ

}ȎƷϔǪƈȂĨĨϔƨǄƴĘȂϔȵƨœƈǸȂœƷϔƨǄƴĘȪƈƈƢƢǄƜœƷϔȎƨƢǄǪȎǄƨœƨƨĘϜϔǸĘĘϔĻǄƷȎƢǸœƷĘϔƴȵǏǸϔƷĘȎȂȂƈĘ
ǯȎȎƁƢĘȂȂǄƴȎȎņœǸȂĘϔƨǄƴĘƢǄƁȂœƈǸǸĘϔƜĘϔƁȎǄƴĘȂȂĘȪĘǸȂƈϔƁȎǄƢœĘƴƴƈǸȂĘϔƁƈƷƷǄƈǸȂĘϛ

ТϔzĘƷƷœϔ}ϛϔzĨĨǸƢœƨĨƈƷœƷ Щ ƜĘƷƷœƜĘĘǸƢœƨĘƈƷœƷϛɊ Щ ͤ͠͠ϔͥͧ ϔͧͥ͢͠͡ Щ ȂȭƈȂȂœǯϝϔОzĘĘzĘƷƷœ Щ ͧ͡ϫ͢͡



D��gÄ �· �±·gĎªÇ±ÇÄkk�Ď�»»· �±{{�

�ƈȂĨϔǸƈȂȂœƷϔȂœƁņĨϔȪĘǪĘȎȂȎƷœœƨƨĘϔĘƜĘƨƨĘϜϔƢȎƷϔƢƈƈǯœϔƁœƨǪǄȂȂĘĘϢ

�ǄϔȂƈœȂœƷƢƈƷϔǄƨƈǸƈϔɊƢǸȎĘϔƁȎǄƨœƁȂƈĘϔǸƈƈȂĨϜϔœȂȂĨϔȂƈƨĘƷƷœϔœƈϔǪĨĨǸœϔȎȎņœǸȂĘĘƷ
œǸƢĘƨǄƈȂȎƴĘĘƷϛϔüǄƈȂϔƷƈƴƈȂȂĨƈƷϔǄƨƨĘϔƈƁĘƷϔȪĘǯƴĘϔǸƈƈȂĨϜϔœȂȂĨϔƜǄǸǸĘƈƷϔƢǄƁȂĘĘϔƴĘĘƈƨƴĘ
ƁœƈȂȂĨĨϔǪĨĨƨƨœǸƈϔĘƈȪĘƷϔȵƁȂĨϔǪĘƨƜǄƷϔȂœƢœƴƈǸȂĨϔƢȎƈƷϔĘƈƢĘƈǸœƴƴƈƷƢƈƷϛϔÌƈƨƨǄƈƷϔǸƈƷȎƨƨĘϔȂĨȵȂȵȵ
ǄƨƨĘϔƢĨȵȂǏǸǸĨϔœǯƈƨĘƈǸƈĘϔȂȎǯȪĘƴœƢĘƷƈǸƴœƜĘϜϔƜǄƈƁƈƷϔȪǄƈȂϔƨȎǄȂȂĘĘϔȂƈȎƢĘƷϔǪĘƈƢĘƷϔȂȎƨƨœƷϛ

ÖĨǸǸĨϔǄǪǪĘĘǸǸĘϔƴĘƈƷƈȂȎƈƨƨĘϔȪƈƷƢœƈƨƨĨϔȪĘǪĘȎȂȎƷȎȂȂĘϔĘƈƢĘĘϔœƈϔƢĘƷƷĘȂĘϔƴȵǏǸƢĨĨƷϔƁĘǸǸĘȂĘ
ÖȭƈȂȂœǯƈƷϔǸœƨĘƈƨȎȎƷϜϔȪĘĘƷϔǸƈƷȎƷϔƢĘƷƷĘȂȂĘĘϔƈƷȪœǸȂǄƈņĘϔȪĘǪĘȎȂȎƷœœȂϔǯœǸȎǯǸǸƈȂ
ȂȎƨœȪĘƈǸȎȎȂȂĘϔȪĘǯȂœƷϛϔ}ȎƷϔǸƈƈǯǯȵȂϔǯœĘŰǄƈƷƷƈǸȂĘϔǪǯǄĘƢȂƈƈȪƈǸœƴǪĘĘƷϔƴǄǄņƈƈƷϜϔƁȎǄƨœƁņƈȂ
ǸƈƈȂĨϜϔœȂȂœƈϔƢƈƈǯœϔœƷĨĨϔȵƨƨĨȂĨϔǸƈƷȎĘϔȂȎƨœȪĘƈǸȎȎņœǸǸĘϛ

4kk­�·kĎ��··g­�·

ćƢǸƈϔȂĨǯƢœƈƴƴƈǸȂĨϔȂĨƨƨĘƈǸƈǸȂĘϔǸȎǄƜĘƴœƢĘƷƈǸƴœƈǸȂĘϔǄƷϔĘǸƈĘƷƴȎƢĘƈƷœƷϔƴƈȂȂĘǯƈǸȂǄϛϔ}ȎƷ
ǸƈƷȎƨƨĘϔǄƷϔǸœƨƢœĨϔƴƈȂȂĘǯƈǸȂǄϔƜǄȂĘϔǸœȎǯĘȂĘϜϔȂƈœņĨȂϔƴƈƨƨǄƈƷϔƨĘƈȪĘϔǄƷϔƴœƷǄǸǸĘϔǄƈƢœĘĘƷ
ǸȎȎƷȂĘĘƷϛϔ}ȎƷϔƢƈƈǯœϔǸƈȂȂœƷϔƢǄƈȂȂĘĘϜϔȪǄƈȂϔƢœǸƢƈȂȂȵĨϔǄƨœƷƷĘƈǸœœƷϔƈƨƴĘƷϔƁȎǄƨȂĘϛ

�ƈƨƨĘƈƷœƷϔȵǯƈȂȵƢǸœǸƈϔǸƈȂȂœƷϔǄƷƢĘĘƷϜϔǸȎǄǸƈȂȂœƨœƷϔĘƈƷĘƢƈƷϔƷĨƈņœƷϔƴƈȂȂĘǯƈœƷϔǸœȎǯĘĘƴƈǸȂĘϝ

Ɣ }ĘǸǸĘȪƈǯȂĘϝ ƢȎƈƷƢĘϔǪƈȂƢĨƢǸƈϔĘƈƢĘĘϔǯĘƁĘȂϔǯƈƈȂȂĨȪĨȂ ϸƴĨĨǯĨϔȪƈƈƢƢǄƈƷĘϔȂĘƈ
ƢȎȎƢĘȎǸƈƷĘϹϢ

Ɣ �ĘǯƢƢƈƷǄƈƷȂƈϝ ƢȎƈƷƢĘϔƴǄƷȂĘϔǸȎȎƷƷƈȂœƨȂȎĘϔƴĘǯƢƢƈƷǄƈƷȂƈȂǄƈƴœƷǪƈņœȂȂĨ ǄƷϔȂœƁȂȵ
ȪƈƈƢǄǸǸĘϔϸƢǪƨϹϢ

Ɣ �ȵȵƷȂƈϝ ƢȎƈƷƢĘϔƴǄƷȂĘϔȂĘǯƜǄȎǸȂĘϔǄƷϔƨĨƁȂœƷȵȂϔȪƈƈƢǄǸǸĘ ϸƢǪƨϔƜĘϔœȎǯǄƴĨĨǯĨϹϔƜĘ
ƢȎƈƷƢĘϔƴǄƷȂĘϔƴȵȵƷȂƈȂĘǪĘĘƴƈǸȂĘϔǄƷϔȂœƁȂȵϔȪƈƈƢǄǸǸĘϔϸƢǪƨϹϢ

Ɣ ÖȎǄȂĘƷȂǄϝ ǄȪĘȂƢǄϔĘǸƈĘƢƢĘĘȂϔȂȵȵȂȵȪĨƈǸƈĨϔϸƢȵƨƨĨϫœƈϹϜ ǄƷƢǄϔĘǸƈĘƢĘǸȂȵǏȂ
ȪĘƨƴƈǸȂȎƷœœȂϔǸǄȪƈȂȎǸȂƈϔƜĘϔĘƈƢĘȂĘȎƨȎǸǸĘϔϸƢȵƨƨĨϫœƈϹϔƜĘϔǄƷƢǄϔȂȎǄȂĘƷƷǄǸǸĘϔǯƈƈȂȂĨȪĨǸȂƈ
ȂœƢƈƜǏƈȂĨϔϸƢȵƨƨĨϫœƈϹϢ

ТϔzĘƷƷœϔ}ϛϔzĨĨǸƢœƨĨƈƷœƷ Щ ƜĘƷƷœƜĘĘǸƢœƨĘƈƷœƷϛɊ Щ ͤ͠͠ϔͥͧ ϔͧͥ͢͠͡ Щ ȂȭƈȂȂœǯϝϔОzĘĘzĘƷƷœ Щ ͨ͡ϫ͢͡



Ɣ gƁƴƈǸœȂϝ ǄȪĘȂƢǄϔƈƁƴƈǸœȂϔȂȵȵȂȵȪĨƈǸƈĨϔϸƢȵƨƨĨϫœƈϹϔƜĘϔǄȪĘȂƢǄϔǸĘƈǯĘȎǸǪǄƈǸǸĘǄƨǄȂ
ƷǄǯƴĘĘƨƈƨƨĘϔȂĘǸǄƨƨĘϔϸƢȵƨƨĨϫœƈϹϢ

üǄƈǸƈϔƢȎȪƈȂœƨƨĘϜϔœȂȂĨϔƴƈȂȂĘǯƈǸȂǄϔœƈϔǄƨœϔƢĘȎƁœĘƷϔǄƨœƷƷĘƈƷœƷϔĘǸƈĘϔĘƜĘƷƢĨȵȂǏƷ
ƷĨƢǏƢȎƨƴĘǸȂĘϛϔÖœƁǄƢĘǸϔƴƈȂȂĘǯƈǸȂǄϔǄƷϔƢȎƈȂœƷƢƈƷϔǪœƨĘǸȂĘƷȎȂϔǄƴĘȂϔǪœƢǄƷƈƷƈϔƴǄƷœœƷ
ǄȂȂœœǸœœƷϜϔƢȎƷϔœƈϔǄƨœϔȂĘǯȪƈƷƷȎȂϔƁȎǄƨœƁȂƈĘϔœǪĨǄƨœƷƷĘƈǸƈǸȂĘϔĘǸƈǄƈǸȂĘϔƢƈƈǯœœƷϔƢĘĘȂȎœǸǸĘ
ƷƈǸƢĘĘƷϛ

K·­g·{��g�g­··gĎ �Ď·�{ĎÄgªg»·{{�

�ƈȪĘƷϔƢȎȂœƷϔƴƈȂȂĘǯƈȂϔϸЂƴƈȂœƷϔƷȵȂϔƴœƷœœЃϹϔǄȪĘȂϔȂĨǯƢœƈȂĨϜϔƴȵǏǸϔǸȂǯĘȂœŰƈĘϔǄƷϔȂĨǯƢœĨ
ϸЂƴƈƁƈƷϔǸȎȎƷȂĘĘƷϔǪƈȂĨĨϔƴœƷƷĨϔƜĘϔƴƈȂœƷЃϹϛϔ}ƈƈǯœœǸǸĨϔƴȎǄņǄǸȂœȂȂȎϔǸȂǯĘȂœŰƈĘϔǄƷ
ƢȎƈȂœƷƢĘĘƷϔƁĘǯȪǄƈƷϔƁȵȪĨϛϔ`ȵȪĨȂϔȂȎƨǄƢǸœȂϔǸȵƷȂȵȪĨȂϔƁȵȪƈƷȪǄƈƷƷƈǸȂĘϜϔƁȎǄƷǄȂϔȂȎƨǄƢǸœȂ
ȂĘĘǸϔǸȵƷȂȵȪĨȂϔƁȎǄƷǄȪǄƈƷȂƈǸȎȎņœǸȂĘϛϔÌƈƢǸƈϔȂĘǯȪƈȂǸœȂϔœƷǸƈƷϔĘƈƢĘĘϔƜĘϔœƷœǯŰƈĘĘϜϔœȂȂĨ
ƢȵƢœƷœȂϔƴȎǄņǄǸȂĘƴĘĘƷϔȵǯƈȂȵƢǸœƨƨœǸƈϔȂǄƈƴƈȪĘƷϔƢĘǸȪȎǸȂǯĘȂœŰƈĘƷϛ

�ƨƢȎȂƈƨĘƷȂœœǸǸĘϔœȂϔƢȎƈȂœƷƢĘĘƷϔȂĘǯȪƈȂǸœϔƴƈȂĨĨƷϔƁƈœƷǄǸȂȎƷȎȂȂĘϔǸȂǯĘȂœŰƈĘĘϜϔȪĘĘƷϔǸœƨƢœĨƷ
ȂȵǏƨƈǸȂĘƷϜϔƴƈƷƢĨϔǪœǯȎǸȂœœƨƨĘϔȪǄƈȂϔƢĨȵȂȂĨĨϔĘƈƢĘĘǸƈϛϔ:ƷǸƈĘȪȎƢǸƈϔƢœƨǪĘĘϔœǸƈƴœǯƢƈƢǸƈ
ȂĨƨƨĘƈƷœƷϔǸȂǯĘȂœŰƈĘƢĘǯȂȂĘϝ

}ȎƷϔȂœœȂϔƢĘǯƢœĘƷϔǸȂǯĘȂœŰƈĘƢĘǯȂĘƷϜϔȪǄƈȂϔƢĨȵȂȂĨĨϔǸƈȂĨϔǄƴĘƷϔȂȵǏǸƈϔǄƁƜĘȎƢǸœǸǸĘϛϔ`œȂƈϔƢȎƷ
ȂȵǏǸǸĨǸƈϔȪĘǪĘȎȂȎȎϔƁœȂƢƈϔƨȎǪǪǄĘƈƢĘĘϜϔȪǄƈȂϔȪƈƨƢĘƈǸȂĘϔǸȂǯĘȂœŰƈĘƢĘǯȂȂĘĘϔƜĘϔȪĘƨƈȂĘϔǸƈœƨȂĨϔǸœƷ
ƁœȂƢœƷϔƢǯƈƈȂȂƈǸƈƴƴĨƷϔƢœƁƈȂȵǸƢǄƁȂœœƷϛ

ТϔzĘƷƷœϔ}ϛϔzĨĨǸƢœƨĨƈƷœƷ Щ ƜĘƷƷœƜĘĘǸƢœƨĘƈƷœƷϛɊ Щ ͤ͠͠ϔͥͧ ϔͧͥ͢͠͡ Щ ȂȭƈȂȂœǯϝϔОzĘĘzĘƷƷœ Щ ͩ͡ϫ͢͡



ÖĨȵǸƈǪĘƈƷǄƈǸœƷϔƜĘϔƁȵȪĨƷϔǸȂǯĘȂœŰƈĘƷϔǯĘƢœƷȂĘƴƈƷœƷϔœƈϔǄƨœϔȂƈœȂœƷƢĨĨƷϔĘƈȪĘƷϔƷĨƈƷ
ȵƢǸƈƷƢœǯȂĘƈǸȂĘϛϔ}ȎƷϔȂƈƨĘƷƷœϔǸœƨƢœȵȂȵȵϔƜĘϔǯĘȎƁǄƈȂȂȎȎϜϔȪǄƈȂϔƢĨȵȂȂĨĨϔȪĘǪĘȎȂȎȪĘƷϔĘƜĘƷ
ǸȵȪĨƨƨƈǸœƴƴĨƷϔǸȂǯĘȂœŰƈĘƷϔǸȎȎƷƷƈȂȂœƨȎȎƷϛ

:·gĎg±±g­�ĎgÄ»�±�

ÌĘƷǄȂĘĘƷϜϔœȂȂĨϔǯĘƁĘϔœƈϔȂœœϔǄƷƷœƨƨƈǸœƢǸƈϛϔÌœϔǄƷϔȂƈœȂœƷƢƈƷϔȂĨȵȂȂĨϔǪȎǪǪȎĘϛϔÄĘƁĘϔȂœƢœœ
œƨĨƴĨǸȂĨϔƁœƨǪǄƴǪĘĘϔƜĘϔȂȎǯȪĘƨƨƈǸœƴǪĘĘϛϔÌœƷϔƨƈǸĨƢǸƈϔœȂȂĨϔǯĘƁĘƨƨĘϔǸĘĘϔƢĘƈƢƢœĘϔƢƈȪĘĘϜ
ǯĘƁĘƨƨĘϔȪǄƈϔǄǸȂĘĘϔƴȵǏǸϔƈȂǸœƨƨœœƷϔƨƈǸĨĨϔĘƈƢĘĘϛϔzĘϔƴƈƢĨĨƷϔœƈϔǄƨœϔɊǯƴĘǸǸĘǸƈϔƷƈƈƷϔȂĨǯƢœĨĨ
ĘƈƢĘĘϔƢȎƈƷϔǄƴĘϔĘƈƢĘǸƈϛ

zǄƢĘƈƷœƷϔɊǯƴĘĘƷǸĘϔĘǯȪǄǸȂĘȪĘƷϔȵǯƈȂȂĨƜĨƷϔƢĘƷƷĘȂȂĘƈǸƈϔƴƈœȂȂƈĨϜϔƴƈȂœƷϔǪĘƨƜǄƷϔĘƈƢĘĘϔƈȂǸœƨƨĨ
ǪĘƨĘĘϔƢĘƈƢœƷƨĘƈǸœœƷϔǸœƨƨĘƈǸœœƷϔǪȎȎƁĘĘƷϜϔƜǄƷƢĘϔƈƁĘƷϔƁȵȪƈƷϔȪǄƈǸƈϔǄƁƜĘȂĘϔƴȎƈƨƨœϛϔ�ǄƷƈ
ȵǯƈȂȂĨƜĨϔĘƜĘȂȂœƨœœϜϔœȂȂĨϔƁĨƷœƷϔȂǏƈņœƷǸĨϔƁǄƈȂĘƴƈǸœœƷϔȂĘǯȪƈȂĘĘƷϔȪĨƁƈƷȂĨĨƷ
ǸĘƴĘƷȂĘǸǄƈƷœƷϔȂǄƈƴƈȂȎǸƜǄƁȂĘƜĘϔƢȎƈƷϔƁĨƷϔƈȂǸœϔǄƷϜϔƜǄȂȂĘϔƢĘƈƢƢƈϔĘǸƈĘȂϔȂȎƨœȪĘȂϔƁǄƈņœȂȂȎĘϛ
�ȎȂȂĘϔœƈϔœƷǸƈƴƴĨƈǸœƢǸƈϔƈȂǸœƨȂĨϔƢĘƷƷĘȂĘĘƷϔǸƈƈǯȂĨĨϔǪǄƈǸϔƷƈƈȂĨϔƢĘƈƢƢœƈƷϔȪĘƈƢœƈƴǪƈĘ
ȂœƁȂĨȪƈĨϜϔȪĘĘƷϔƷœϔƢĘƈƢƢœƈƷϔȂȵƨǸƈƴƴĨȂϔƜĘϔȂǄƈǸȂȎȪƈƴƴĘȂϔƁǄƴƴĘȂϛ

zĘϔƴƈƢĨĨƷϔœƈϔǸǄȪƈϔǸƈƈƁœƷϔƁǄƴƴĘĘƷϔǪĘǯœƴƴƈƷϔƢȎƈƷϔƢȎƷƷǄƨƨƈƷœƷϔĘǸǸĘǯƈϛϔzǄǸϔƷȵȂϔȂœƢƈǸƈƷ
ƜǄȂĘƈƷϔœǯƈϔȂĘȪĘƨƨĘϔȵǯƈȂȂĨƜĨƁƈǸȂǄǯƈĘƷƈϔĘƈƢĘƷĘϜϔǪĘƨƢƢĘƈǸƈƷϔœƁņǄȂȂǄƴĘǸȂƈϔƈƁĘƷ
œƷǸƈƴƴĨƈǸœƢǸƈϔĘǸǸĘǯƈƷϜϔœƷƷœƷϔƢȎƈƷϔǪĘƨƢƢĘƈǸƈƷϔƢœȂĨĨƷϔƴȎȎȂĘϛϔÌȎǄǸƈȂȂœƨœƷϔǸƈƷȎƨƨœ
ǸĘƴĘĘϛ

zǄǸϔƴƈœȂƈȂϔĘǸǸĘǯƈƷϔǪĘƨƢƢĘĘƴƈǸȂĘϜϔƴȎƈǸȂĘϔƷĨƴĨϔĘǸƈĘȂϝ

Ɣ ÌƈƷĨϔǄƨœȂϔȵǯƈȂȵƢǸœǸƈϔȂĨǯƢœƈƷϔǯœǸȎǯǸǸƈϔƜĘϔǪȎƨƨǄƷƢĘȎƨĘϛ }ȎƷϔǸƈƷȎƨȂĘϔǸĘĘϔǸƈƈǯǯœȂȂȵĨ
œƈϮƢǯƈƈȂȂƈǸƈĨϔȂœƁȂĨȪƈĨϔƴȎƈƨƨœϜϔƢǄƢǄϔɊǯƴĘϔǪȵǏǯƈƈϔƷǄǪœĘƴƴƈƷϔƜĘϔȂœƁǄƢƢĘĘƴƴƈƷϛ
ÖĨƴĨϔȂĘǯƢǄƈȂȂĘĘϔǸĘƴĘƨƨĘϔǪĘǯœƴǪĘĘϔƢĘƷƷĘȂȂĘȪȎȎȂȂĘϔƜĘϔƢǄƁœƷȂȎȪĘĘ
ĘǸƈĘƢĘǸȂȵȵȂȵȪĨƈǸȵȵȂȂĨϛ

Ɣ }ȎƷϔœȂǸƈȂϔĘǸǸĘǯƈĘϜϔƢœǸƢƈȂȵϔœƷǸƈǸƈƜĘƈǸœǸȂƈϔǯœƢǯȵȂȂĨȪĨƷϔƁȎǄƨœƨƨƈǸȎȎȂœœƷϔƜĘ
ȂœƁǄƢƢȎȎȂœœƷϛ �ƴĘƷϔƜĨǯƜœƷϔƢĨȵȂǏǸȂĨϔǸĘĘϔœƁņǄȂȂǄƴĘǸȂƈ ǪƨȎǸǸĘĘϜϔƴȎȂȂĘ
ƢĘƈƢœƷƨĘƈƷœƷϔƁȎǄƨƈƴĘȂȂǄƴȎȎǸϜϔƴȵǏƁĨǸȂœƨȵȂϔƜĘϔƢƈǯƜǄƈȂȎǸȪƈǯƁœœȂϔǄȪĘȂϔȪĨƨƈȂȂǏƴƈĨ
ǸƁǄȭǸȂǄǪǪœǯœƈȂĘϛϔ�ǸǸĘǯƈƷϔȂĨȵȂȵȵϔǄƨƨĘϔǸœƨƨĘƈƷœƷϜϔœȂȂĨϔƁĨƷϔǪœǸœœϔǸƈƷȎȂ
ǸȎȪœǯœœƷƈǸȂƈϔƁȎǄƨœƨƨƈǸȎȎņœǸǸĘϔƜĘϔƜĨƴǪȂƈȵņœǸǸĨϛ

Ɣ }ȎƷϔǪĘƨƢƢĘĘȂϔĘǸǸĘǯƈƷϜϔǸƈǸĨƨƨȵȂĨϔȂȵǏƷƢȎȪĘĘƷϔǸĘƴĘƨƨĘϔƴȵǏǸϔȂȵǏȂœƁȂĨȪƈœƷ
ņǄƢȎƴœƷȂǄƈƷȂƈϔȂȵǏǄƁƜœƈƢǸƈϛϔ}ȎƷϔȂȵǏȂœƁȂĨȪƈœƷϔņǄƢȎƴœƷȂǄƈƷƷƈǸȂĘ ȂȎƨœœϔȂȎȂȂȎĘϜ
ȂĘǪĘϔǄƷϔƁœƨǪǄƴǪƈϔǸƈƈǯȂĨĨϔƁĘƨƨƈƷƷǄƨƨƈǸƈǸȂĘϔǪǯǄǸœǸǸœƈǸȂĘϔƴȎȎĘƨƨœϔǄǯŰĘƷƈǸĘĘȂƈǄǄƷϛ
ÖĨƴĨϔǪĘǯĘƷȂĘĘϔƨĘĘȂȎĘϜϔƨƈǸĨĨϔȂœƁǄƢƢȎȎȂȂĘϔƜĘϔȪĨƁœƷȂĨĨϔǸĨƁƨĨȵǸȂĨϔƢǄƢǄ
ǄǯŰĘƷƈǸĘĘȂƈǄƷϔƴƈȂȂĘƢĘĘȪĘǸǸĘϛ

zǄǸϔȂȎǸƢĘƈƨœȂϔƢƈƈǯœœƷϔƢĘƷǸǸĘϜϔǸĨƁƢǏǪǄǸȂƈǸƈϔǯĨƜĨƁȂœƨœœϔƨƈƈȂǄƢǸƈǸȂĘĘƷϜϔƢȎƈȂȂƈƢœƢǄ
ƢĘǸĘĘƷȂȎȎϔǪǏȵņĨƨƨĨϔƜĘϔȂǄņǄϮƨƈǸȂĘǸƈϔǄƷϔǪƈņœƴǪƈϔƢȎƈƷϔȪœǯǄƈƨƴǄƈȂȎƢǸœǸƈϜϔƁĘƷƢƈ
ȂȵǏǪĘǯƈƢǸœǸƈϔĘǸǸĘǯƈϛϔ}ȎƷϔǄǸĘĘȪĘϔĘǸǸĘǯƈϔƨĘƈȂȂĘĘϔƁǄƴƴĘȂϔƢȎƷȂǄǄƷϜϔƢȎǄǯƴĘϔǄƴƈƨȂĘ
ƁĘǯȂƈǄƈƨȂĘǸƈϔƢœȪœƷœœϛ

ТϔzĘƷƷœϔ}ϛϔzĨĨǸƢœƨĨƈƷœƷ Щ ƜĘƷƷœƜĘĘǸƢœƨĘƈƷœƷϛɊ Щ ͤ͠͠ϔͥͧ ϔͧͥ͢͠͡ Щ ȂȭƈȂȂœǯϝϔОzĘĘzĘƷƷœ Щ ͢͠ϫ͢͡
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}ƈƈȂǄǸϜϔœȂȂĨϔƨȎƈȂϔȂĨƴĨƷϔǄǪǪĘĘƷϛϔÖǄƈȪǄȂȂĘȪĘǸȂƈϔƨǏȵǸƈȂϔƴĘƁņǄƨƨƈǸƈƴƴĘƷϔǪĘƨƜǄƷϔƈȂǸœƨƨœǸƈ
ǸǄǪƈȪƈĘϔƷœȎȪǄƜĘϔĘƜĘƷƢĨȵȂǏƷϔƁĘƨƨƈƷȂĘĘƷϛ

�œƨƜĨϔȂĨǯƢœƈƷȂĨϔȂȵǏƢĘƨȎĘϔƢƈƈǯœœƷϔƁĘƨƨƈƷȂĘĘƷϔǄƨƈȪĘȂϔǸƈƈǸϔƷĨƴĨϝ

͡ϛ `ĘƨƨƈȂǸœϔƁĨƈǯƈǏȂœƢƈƜǏƈȂĨϛ üĨƁœƷƷĨϔǸœȎǯĘȂȂĘȪƈĘϔĘǸƈǄƈȂĘϜ ǸȎƈȂǸƈϔǸǄǸƈĘĘƨƈǸœƷϔƴœņƈĘƷ
ƢĨȵȂȂǏĨϔƜĘϔȪĨƁœƷƷĨϔƷǄȂƈɊƢĘĘȂƈǄƈņœƷϔƴĨĨǯĨĨϛ

͢ϛ �ƨœϔǄƴĘϔȂȵǏƷƜǄƁȂĘƜĘǸƈϛ�ƈœȂƈϔƴƈȂĨϔȂǏƈȂĨϔȂœœȂϔƜĘϔƴƈƨƨǄƈƷ ƷƈƈȂĨϔȂœœȂϛϔ�ƨĨϔĘƷƷĘ
ƴȎƈņœƷϔƴĨĨǯĨƈƨƨĨϔƢĘƨœƷȂœǯƈĘǸƈϛϔÀǯƈǄǯƈǸǄƈƴĘƨƨĘϔȂǏƈȂĨǸƈϔȪǄƈȂϔƢœǸƢƈȂȂȵĨϔǄƨœƷƷĘƈǸœœƷϜ
ƜĘϔǪƈĘƷϔǸƈƷȎƨƨĘϔœƈϔǄƨœϔœņœǸϔǸȵȵȂĨϔǸȂǯœǸǸƈƈƷϛ

ͣϛ üĘǯĘĘϔĘƈƢĘĘϔǪĘƨĘȎȂȎƴƈǸœƨƨœϛ üĨǸȵƷœœƷĨϔȂœœȂϔƁȎǄƷǄƜĘ ǪĨĨȂǏƢǸƈĨϜϔƜĘ
ȵƢǸƈƷƢœǯȂĘƈǸœƴǪƈƈƷƢƈƷϔȂœƁȂĨȪƈƈƷϔƢȎƨȎȎϔĘƈƢĘĘϔœƷœƴƴĨƷϛ

ͤϛ }ĨȵȂĨϔȪĘǪĘȎȂȎƷȎȂϔƨƈǸĨĘƈƢĘϔȪƈƈǸĘĘǸȂƈϛ gƷȪœǸȂǄƈϔȪĘǪĘȎȂȎƷȎȂ ĘƈƢĘϔǸœƨƨĘƈǸƈƈƷ
ȂǄƈƴƈƈƷϜϔƜǄȂƢĘϔœǸȂĨȪĨȂϔǸȂǯœǸǸƈƷϔƜĘϔƢƈƈǯœœƷϔƢĘǸĘȎȂȎƴƈǸȂĘϔƴȵǏƁœƴƴƈƷϛ

`ĘƨȎĘƈǸƈƷϔȪƈœƨĨϔƨǄǪȎƢǸƈϔƴȎƈǸȂȎȂȂĘĘϔǸƈƷȎĘϔǸƈƈȂĨϜϔœȂȂĨϔƢƈƈǯœϔǄƷϔĘƈƷĘϔǄƈǯœϔƜǄǸȂĘƢƈƷϛϔzǄǸ
œƨĨƴĨǸƈϔǄƷϔƁĘƷƢĘƨĘĘϔƜĘϔǸȂǯœǸǸĘĘȪĘĘϜϔǸœϔœƈϔȵƨœœƷǸĨϔƜǄƁņȎϔƢƈƈǯœœǸȂĨϛϔ}ƈƈǯœϔǄƷϔȪĘƈƷϔȂȎƷƷœϜ
ƜǄƢĘϔǸȵƷȂȵȵϔǄƴƈœƷϔƢǄǯȪƈœƷϔȪĨƨƈǸȂĨϛϔ�ƴƈƨƨĘϔȂǄƈƴƈƨƨĘǸƈϔǪȵǸȂȵȂϔȪĨƁœƷȂĨƴĨĨƷϔƢƈƈǯœœƷ
ȂȎƷƷœȂȂĘϛ

}ĘǸǸĘƢȎǄƁȎƜĘϔƜĘϔȂȎƨǄǸȂȎƨȪƈĘϜ

ТϔzĘƷƷœϔ}ϛϔzĨĨǸƢœƨĨƈƷœƷ Щ ƜĘƷƷœƜĘĘǸƢœƨĘƈƷœƷϛɊ Щ ͤ͠͠ϔͥͧ ϔͧͥ͢͠͡ Щ ȂȭƈȂȂœǯϝϔОzĘĘzĘƷƷœ Щ ͢͡ϫ͢͡
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